
Las 106 personas incluidas en esta lista desempeñaron un papel destacado en la creación de la  OMC, 
participaron en las negociaciones, solventaron diferencias y administraron la institución. Están incluidos 
todos los directores generales, directores generales adjuntos, jefes  de gabinete, presidentes del Consejo 
General de la OMC y miembros del Órgano de Apelación desde 1995 hasta 2012, junto con algunos ministros, 
embajadores, directores y otros personajes seleccionados que se citan en el texto.

La información biográfica que se presenta aquí se basa principalmente en los datos facilitados por las propias 
personas citadas. Todas las personas vivas que se incluyen en la lista han podido modificar sus datos.

Roderick Abbott (nacido en 1938), de la Unión Europea y el Reino Unido, fue Director General Adjunto 
desde 2002 hasta 2005. Obtuvo un BA por la Universidad de Oxford en 1962, y desde su jubilación ha sido 
profesor invitado de la London School of Economics, el Instituto Universitario Europeo, de Florencia, y la 
Western University, de London (Ontario). En sus 40 años de carrera, primero en el Board of Trade, en Londres 
y posteriormente en la Comisión Europea, en Bruselas, ocupó varias veces un puesto en las delegaciones del 
Reino Unido y las CE en Ginebra. Desde 1968 hasta 1971, después de la Ronda Kennedy, y a continuación 
desde 1975 hasta 1979, fue negociador principal adjunto de la Ronda de Tokio, y entre 1996 y 2000 fue 
Embajador y Jefe de Delegación. Participó en la Conferencia Ministerial de Tokio en la que se inició la Ronda 
de Tokio en 1973 y estuvo asignado a la delegación de las CE en Ginebra, encargándose especialmente de 
los obstáculos no arancelarios, las restricciones cuantitativas y las medidas de salvaguardia. En los años 
ochenta y noventa encabezó las negociaciones arancelarias llevadas a cabo de conformidad con el párrafo 6 
del artículo XXIV con motivo de las ampliaciones de las CE y participó de forma ordinaria en las Reuniones 
de los Ministros de Comercio de la Cuadrilateral. Durante la Ronda Uruguay (1987-1993), fue de nuevo 
negociador principal adjunto de las CE, trabajando desde Bruselas, con poderes de supervisión de todas 
las esferas de las negociaciones; y en las etapas finales, fue negociador principal en las negociaciones 
arancelarias. Como Embajador desde 1996, ocupó un lugar destacado en la Primera Conferencia Ministerial 
de la OMC, celebrada en Singapur, y posteriormente en las Conferencias de Seattle y Doha. En 2003, asistió 
a la Conferencia Ministerial de Cancún como Director General Adjunto de la OMC. Después de prestar sus 
servicios en la OMC, trabajó con la London School of Economics y el Centro Europeo de Política Económica 
Internacional (ECIPE), un grupo destacado de reflexión sobre política comercial de Bruselas. Trabajó con éxito 
en varias consultorías de Bruselas (GPlus Europe, APCO Worldwide y Kreab & Gavin Anderson). Desempeñó 
varios puestos de profesor y trabajó con el World Trade Institute, de Berna, y el International Centre for Trade 
and Sustainable Development, de Ginebra. Ha escrito documentos de trabajo y de orientación política en 
el ECIPE (sobre el mecanismo de solución de diferencias de la OMC y sobre la Ronda de Doha), así como una 
historia del comercio internacional del banano entre 1870 y 1930.

Georges Michel Abi-Saab (nacido en 1933), de Egipto, fue Miembro del Órgano de Apelación de 2000 
a 2008. Se licenció en Derecho en la Universidad de El Cairo y continuó sus estudios de Derecho, Ciencias 
Económicas y Ciencias Políticas en las Universidades de París, Michigan (MA en Economía), la Facultad de 
Derecho de Harvard (LLM y SJD), Cambridge y Ginebra (Docteur es Sciences Politiques). Ha sido profesor 
invitado de numerosas instituciones, entre ellas la Facultad de Derecho de Harvard y las Universidades de 
Túnez, Jordania y las Indias Occidentales (Trinidad), además de ocupar la Cátedra Honorífica Rennert en la 

Anexo 1: Apéndice Biográfico



630 HISTORIA Y FUTURO DE LA ORGANIZACIÓN MUNDIAL DEL COMERCIO

Facultad de Derecho de la Universidad de Nueva York y la Cátedra Henri Rolin en la Universidad de Bélgica. El 
Sr. Abi-Saab es profesor honoris causa de Derecho Internacional en el Instituto Universitario de Altos Estudios 
Internacionales de Ginebra; profesor honoris causa de la Facultad de Derecho de la Universidad de El Cairo; y 
miembro del Instituto de Derecho Internacional. Prestó sus servicios como Consultor del Secretario General 
de las Naciones Unidas para preparar dos informes sobre Respect of Human Rights in Armed Conflicts (1969 
y 1970), y para el informe Progressive Development of Principles and Norms of International Law Relating to 
the New International Economic Order (1984). Representó a Egipto en la Conferencia Diplomática sobre la 
reafirmación y el desarrollo del Derecho Internacional Humanitario (1974-1977) y ha actuado como asesor 
legal y abogado de varios gobiernos en casos presentados ante la Corte Internacional de Justicia, así como 
en arbitrajes internacionales. En dos ocasiones ha ejercido como juez ad hoc en la Corte Internacional de 
Justicia y como juez en la Cámara de Apelaciones de los Tribunales Penales Internacionales para la antigua 
Yugoslavia y para Rwanda, y como Comisionado de las Naciones Unidas en la Comisión de Indemnización. 
El Sr. Abi-Saab es autor de numerosos libros y artículos, entre ellos, Les exceptions préliminaires dans la 
procédure de la Cour internationale: Etude des notions fondamentales de procédure et des moyens de leur mise 
en œuvre (1967), International Crises and the Role of Law: The United Nations Operation in Congo 1960-1964 
(1978), The Concept of International Organization (en calidad de editor) (1981; edición en francés, 1980); y ha 
impartido dos cursos en la Academia de Derecho Internacional de La Haya: “Wars of National Liberation in 
the Geneva Conventions and Protocols” (Recueil des cours, volumen 165 (1979-IV)) y el “Curso General de 
Derecho Internacional Público” (en francés) (Recueil des cours, volumen 207 (1987-VII)).

Yonov Frederick Agah (nacido en 1956), de Nigeria, ocupó el puesto de Presidente del Consejo General 
en 2011. También fue Presidente de los siguientes órganos de la OMC: Órgano de Solución de Diferencias 
en 2010; Consejo del Comercio de Servicios en 2009; Órgano de Examen de las Políticas Comerciales 
en 2008; Consejo de los ADPIC en 2007; y Consejo del Comercio de Mercancías en 2006. Actualmente 
es Presidente del Consejo de los ADPIC reunido en Sesión Extraordinaria. El Sr. Agah obtuvo un BSc y 
un MSc en Economía por la Universidad Ahmadu Bello, Zaria (Nigeria); un MBA y un PhD en Comercio 
Internacional por la Universidad de Jos; y un LLB por la Universidad de Abuja. Anteriormente trabajó como 
profesor ayudante en la Politécnica de Kaduna (Nigeria) (1979-1981); redactor/gestor de ventas, Benue 
Printing and Publishing Corporation (1982-1984); director de ventas, Benue Bottling Company (1984-1987); 
director de operaciones sobre el terreno, UTC Plc. (1990-1991); Director Adjunto (Multilateral) (1991-2001); y 
Director (Comercio Exterior) (2002-2005). En 2005 fue nombrado Embajador de Nigeria ante la OMC. El Sr. 
Agah ha publicado varios trabajos sobre temas comerciales, con inclusión de libros y artículos de periódico.

Celso Luiz Nunes Amorim (nacido en 1942), del Brasil, fue Ministro de Relaciones Exteriores de 1993 
a 1994, en el gobierno del Presidente Itamar Franco, y de nuevo, desde 2003 a 2010, en el gobierno del 
Presidente Luiz Inácio Lula da Silva. Se graduó en  1965 en el Instituto de Rio Branco, una escuela de 
relaciones internacionales administrada por el Ministerio de Relaciones Exteriores, y obtuvo un diploma de 
posgrado en relaciones internacionales en la Academia Diplomática de Viena en 1967. Fue profesor (en 
portugués) del Instituto de Rio Branco, así como profesor de Ciencias Políticas y Relaciones Internacionales 
en la Universidad de Brasilia. Es miembro permanente del Departamento de Asuntos Internacionales 
del Instituto de Estudios Avanzados de la Universidad de São Paulo. En 1987 fue nombrado Secretario 
de Relaciones Internacionales del Ministerio de Ciencia y Tecnología. Ocupó ese puesto hasta 1989, año 
en que fue elegido Director General de Asuntos Culturales del Ministerio de Relaciones Exteriores. El 
Sr. Amorim fue nombrado Director General de Asuntos Económicos en 1990, y en 1993 fue promovido al 
puesto de Secretario General de dicho Ministerio de Relaciones Exteriores. De 1991 a 1993 fue Jefe de 
la Delegación del Brasil ante el GATT y demás organizaciones internacionales de Ginebra. Siendo Ministro 
de Relaciones Exteriores, en 1994 firmó en nombre del Brasil el Acuerdo de Marrakech. De 1995 a 1999 
fue Representante Permanente del Brasil ante las Naciones Unidas en Nueva York. En 1999, fue nombrado 
de nuevo Representante Permanente del Brasil ante la  OMC y las Naciones Unidas en Ginebra, puesto 
que ocupó durante dos años antes de ser nombrado Embajador en el Reino Unido en 2001. Fue nombrado 
Ministro de Defensa por la Presidenta Dilma Rousseff en 2011.
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Lady Catherine Ashton (nacida en 1956), del Reino Unido, ocupó el puesto de Comisaria Europea de 
Comercio entre 2008 y 2009. En 1977 obtuvo un BSc en Sociología en el Bedford College. De 1977 a 
1983, Lady Ashton trabajó como administradora en la Campaña por el Desarme Nuclear. Entre 1979 y 
1981 fue gerente comercial de The Coverdale Organisation, una consultoría de gestión. A partir de 1983 
trabajó para el Consejo Central de Educación y Formación en Trabajo Social (CCETSW). De 1983 a 1989 
fue directora de Business in the Community, colaborando con las empresas para combatir la desigualdad, 
y estableció el Employers’ Forum on Disability, Opportunity Now, y el Windsor Fellowship. Durante gran 
parte de los años noventa trabajó como asesora política autónoma. Fue nombrada miembro vitalicio de 
la Cámara de los Lores, como Baronesa Ashton of Upholland, en 1999, por el Primer Ministro Tony Blair. 
Lady  Ashton fue nombrada Presidenta de la Cámara de los Lores y Presidenta del Consejo Privado de 
la Reina en el primer Gabinete del Primer Ministro Gordon Brown, en 2007. Además de Presidenta de 
los Lores, fue responsable de las cuestiones relacionadas con la igualdad en la Cámara de los Lores y 
participó activamente en la aprobación del Tratado de Lisboa de la UE por la Cámara de los Lores. En 2009 
fue nombrada para ocupar el cargo de Alta Representante de la Unión para Asuntos Exteriores y Política 
de Seguridad.

James Bacchus (nacido en 1949), de los Estados Unidos, fue Miembro del Órgano de Apelación de 
1995 a 2003. Obtuvo un BA por la Universidad Vanderbilt , con una calificación de “magna cum laude” y 
fue miembro de la sociedad Phi Beta Kappa, con Matrícula de Honor en Historia (1971), y un MA por la 
Universidad de Yale (1973). Se licenció con altas calificaciones en la Facultad de Derecho de la Universidad 
Estatal de Florida, donde fue jefe editor de la FSU Law Review, en 1978. Recibió doctorados honoris causa 
del Rollins College, Sierra Nevada College y la Universidad de Florida Central. El Sr. Bacchus ha enseñado 
y dado múltiples conferencias sobre Derecho Internacional y sobre Derecho Mercantil Internacional en los 
Estados Unidos y en todo el mundo. Antes de ser nombrado Miembro del Órgano de Apelación, ocupó el 
cargo de Miembro del Congreso de los Estados Unidos por Florida durante dos mandatos, de 1991 a 1995. 
Anteriormente, ocupó el puesto de ayudante especial del Representante de los Estados Unidos para las 
Cuestiones Comerciales Internacionales en la Oficina Ejecutiva del Presidente de los Estados Unidos, 
de 1979 a 1981. Además, tiene una amplia experiencia en actividades de práctica privada en Derecho 
Internacional Público y Privado. Actualmente practica el Derecho en el bufete Greenberg Traurig LLP y 
también es profesor de Derecho en la Facultad de Derecho de la Universidad Vanderbilt .

Luiz Olavo Baptista (nacido en 1938), del Brasil, fue Miembro del Órgano de Apelación de 2001 a 2009. 
Obtuvo una licenciatura en Derecho en la Universidad Católica de São Paulo, prosiguió sus estudios de 
posgrado en la Facultad de Derecho de la Universidad Columbia y en la Academia de Derecho Internacional 
de La Haya, y obtuvo un PhD en Derecho Internacional por la Universidad de París II . Fue profesor invitado 
en la Universidad de Michigan (Ann Arbor) en 1978 y 1979, y en la Universidad de París I y en la Universidad 
de París X de 1996 a 2000. El Sr. Baptista ha ocupado el puesto de árbitro en la Comisión de Indemnización 
de las Naciones Unidas en varios litigios comerciales privados y en varios procedimientos entre inversores 
y Estados, así como en procesos de solución de diferencias en el marco del Protocolo de Brasilia del 
Mercado Común del Sur (MERCOSUR). Además, ha participado, en calidad de asesor jurídico, en diversos 
proyectos auspiciados por el Banco Mundial, la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y 
Desarrollo, el Centro de las Naciones Unidas sobre las Empresas Transnacionales y el Programa de las 
Naciones Unidas para el Desarrollo. Ha sido Miembro de la Corte Permanente de Arbitraje (La  Haya) 
de 1996 a 2003, y del Instituto de Prácticas Comerciales Internacionales de la Cámara de Comercio 
Internacional y de su Comisión sobre Políticas de Comercio e Inversiones desde 1999. Además, ha sido 
desde 1993 uno de los árbitros designados en virtud del Protocolo de Brasilia del  MERCOSUR. El Sr. 
Baptista es también socio principal del estudio de abogados L.O. Baptista, ubicado en São Paulo (Brasil) 
donde ejerce su profesión en el campo del Derecho de sociedades, el arbitraje y los litigios internacionales. 
Fue profesor de Derecho Mercantil Internacional en la Facultad de Derecho de la Universidad de São Paulo 
hasta 2012. El Sr. Baptista ha publicado numerosas obras sobre diversas cuestiones en el Brasil y en  
el extranjero.
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Charlene Barshefsky (nacida en 1950), de los Estados Unidos, ocupó el puesto de Representante de 
los Estados Unidos para las Cuestiones Comerciales Internacionales de 1997 a 2001, después de haber 
sido Representante Adjunto entre 1993 y 1996. Obtuvo un BA doble, en Inglés y Ciencias Políticas, en 
1972, por la Universidad de Wisconsin-Madison. Obtuvo también un JD en la Facultad de Derecho Columbus 
de la Universidad Católica de América, en 1975. Es Senior International Partner de la firma de abogados 
Wilmer Cutler Pickering Hale and Dorr. La Sra. Barshefsky ha escrito numerosas obras y pronunciado 
numerosas conferencias sobre la legislación comercial de los Estados Unidos y extranjera y los regímenes 
de contratación pública.

Lilia R. Bautista (nacida en 1935), de Filipinas, fue Miembro del Órgano de Apelación de 2007 a 2012. 
Obtuvo un LLB y un MBA por la Universidad de Filipinas y un LLM, como Dewitt Fellow, por la Universidad 
de Michigan. Su larga carrera en el Gobierno de Filipinas incluyó también los puestos de oficial de asuntos 
jurídicos en la Oficina del Presidente, Jefa de Asuntos Jurídicos, y posteriormente gobernadora y presidenta 
de la Junta de Inversiones, y Ministra de Comercio en funciones entre febrero y junio de 1992. De 1992 
hasta 1999 la Sra. Bautista fue la Representante Permanente de Filipinas ante las Naciones Unidas, la OMC, 
la OMS, la OIT y demás organizaciones internacionales en Ginebra. Mientras estuvo destinada en Ginebra 
presidió diversos órganos, incluido el Consejo del Comercio de Servicios de la OMC. Entre 1999 y 2000 
desempeñó los cargos de Subsecretaria Superior y Negociadora Comercial Especial del Departamento 
de Comercio e Industria en Manila. La Sra. Bautista fue Presidenta de la Comisión de Valores y Bolsa de 
Filipinas durante los años 2000 a 2004. Actualmente es Decana de la Facultad de Derecho de la Universidad 
Jose Rizal y profesora de la Academia Judicial Filipina, que es la escuela de formación de los magistrados, 
jueces y abogados filipinos. También pertenece a varios consejos de administración.

Christopher Beeby (1935-2000), de Nueva Zelandia, ejerció como Miembro del Órgano de Apelación 
de 1995 a 2000. Tras licenciarse en Derecho por la Victoria University de Wellington y la London School 
of Economics, en 1963 pasó a formar parte de la División de Asuntos Jurídicos del Ministerio de Asuntos 
Exteriores, donde trabajó como asesor jurídico de la delegación oficial que negoció el Acuerdo de Libre 
Comercio entre Nueva Zelandia y Australia. En 1969 asumió la jefatura de la División. En 1976 fue nombrado 
jefe de la  División de Asuntos Económicos y mantuvo ese cargo hasta que fue enviado al extranjero, de 
1978 a 1980, como Embajador en el Irán y el Pakistán. De regreso a Wellington, desempeñó primero el 
cargo de Subsecretario (Assistant Secretary) y, desde 1985, el de Secretario Adjunto (Deputy Secretary), 
encargado de la supervisión de las divisiones de Asuntos Jurídicos y de Asuntos Económicos. En 1992 fue 
nombrado Embajador de su país en Francia y Argelia, y Representante Permanente ante la Organización de 
Cooperación y Desarrollo Económicos.

Ujal Singh Bhatia (nacido en 1950), de la India, ha sido nombrado Miembro del Órgano de Apelación para el 
período 2011 a 2015. Obtuvo un MA en Economía por la Universidad de Manchester y la Universidad de Delhi, 
así como un BA en Economía, también por la Universidad de Delhi. En 1974 pasó a formar parte del Servicio 
Administrativo de la India. Entre 2004 y 2010, el Sr. Bhatia fue Embajador y Representante Permanente ante 
la OMC. En el ejercicio de estos cargos, participó activamente en el mecanismo de solución de diferencias 
representando a la India, como reclamante y como demandado, en varios asuntos relacionados con medidas 
antidumping, y con cuestiones de tributación y derechos de importación. También formó parte de varios 
grupos especiales de solución de diferencias de la OMC. El Sr. Bhatia ocupó, con anterioridad, el puesto de 
Secretario Adjunto del Ministerio de Comercio de la India, donde trabajó en una serie de cuestiones comerciales 
internacionales. El Sr. Bhatia fue también Secretario Adjunto del Ministerio de Información y Radiodifusión 
y ocupó varios puestos en los sectores público y privado del Estado indio  de  Orissa. El Sr. Bhatia imparte 
a menudo conferencias sobre cuestiones de comercio internacional, y ha publicado numerosos trabajos y 
artículos en publicaciones indias y extranjeras sobre una amplia gama de cuestiones comerciales y económicas.

Richard Blackhurst (nacido en 1937), de los Estados Unidos, ocupó el puesto de Director de la División 
de Estudios y Análisis Económicos del GATT y la OMC de 1985 a 1997. Obtuvo un BS en Administración de 
Empresas por la Universidad de California-Los Angeles en 1959 y se doctoró en Economía por la Universidad 



APÉNDICE BIOGRÁFICO 633

de Chicago en 1968. Después de ser profesor en la Universidad de Chicago (1965-1967), el Rutgers College 
(1967-1970) y la Universidad de Waterloo (1972-1974), pasó a formar parte de la Secretaría del GATT 
en 1974. El Sr. Blackhurst fue también becario de la Comisión Arancelaria de los Estados Unidos de 1968 
a 1969, profesor adjunto en el Instituto Universitario de Altos Estudios Internacionales de Ginebra de 1974 
a 2002, y fundador y editor de la World Trade Review de 2001 a 2004. Desde 2004 ocupa el puesto de 
profesor adjunto en la Fletcher School de la Universidad Tufts. Es autor de numerosos artículos periodísticos 
y de capítulos de libros.

Clemens Boonekamp (nacido en 1945), de los Países Bajos, fue Director de la División de Examen de las 
Políticas Comerciales (1998-2009) y de la División de Agricultura (2009-2012). Obtuvo un BCom (Hons.) por 
la Universidad Rhodes, en Sudáfrica (1967), un MA en Economía por la Universidad Simon Fraser, del Canadá 
(1972) y un PhD en Economía por la Universidad Brown, de los Estados Unidos (1976). Después de enseñar 
Economía en la Universidad de Columbia Británica (1976-1980), ocupó el puesto de economista superior en 
el Fondo Monetario Internacional (1980-1991). En 1991 empezó su carrera en la OMC como consejero de la 
División de Examen de las Políticas Comerciales y, posteriormente, de la División de Relaciones Exteriores. 
Desde 2012 ha trabajado como consultor. Es autor de numerosos artículos periodísticos y de documentos 
sobre composición de valores, incertidumbre, limitaciones voluntarias de las exportaciones, políticas 
industriales, y otros temas de comercio y economía.

Lord Leon Brittan (nacido en 1939), del Reino Unido, ocupó el puesto de Comisario Europeo de Comercio 
entre 1993 y 1999. Cursó estudios en la Haberdashers’ Aske’s Boys’ School y más tarde en el Trinity College 
de la Universidad de Cambridge, donde fue Presidente de la Cambridge Union Society y de la Asociación 
Conservadora de la Universidad de Cambridge. Fue elegido en 1974 miembro del Parlamento y en 1976 pasó 
a ser portavoz de la oposición. Fue nombrado Consejero de la Reina en 1978. Entre 1979 y 1981 fue Ministro 
del Interior, y posteriormente Jefe de la Secretaría del Tesoro. Ocupó el cargo de Ministro del Interior entre 
1983 y 1985, y luego de Secretario de Estado de Comercio e Industria. Fue nombrado Comisario Europeo de 
Competencia a principios de 1989, renunciando a su puesto como Miembro del Parlamento para ocupar ese 
cargo. En 1995 pasó a ser Comisario Europeo de Comercio y Comisario Europeo de Relaciones Exteriores, 
ejerciendo también como Vicepresidente de la Comisión Europea. En 1989 fue nombrado Caballero y recibió 
el título de Baron Brittan of Spennithorne, del Condado de North Yorkshire en 2000. Es  Vicepresidente 
del UBS AG Investment Bank, director no ejecutivo de Unilever y miembro del comité asesor internacional 
de Total SA. Ha sido Vicepresidente de UBS Investment Bank desde 2000, pero pidió permiso sin sueldo 
entre septiembre de 2010 y febrero de 2011 para ocupar el puesto de asesor comercial del Primer Ministro. 
Ha escrito dos libros sobre Europa y varios documentos y folletos, y varias Universidades le han concedido 
doctorados honoris causa.

Kåre Bryn (nacido en 1944), de Noruega, ocupó el puesto de Presidente del Consejo General de la OMC 
en 2000. Se licenció en 1968 en la Escuela de Economía y Administración de Empresas de Noruega y 
empezó a trabajar en 1969 para el Ministerio de Relaciones Exteriores de Noruega. Tras ocupar varios 
puestos diplomáticos de Noruega en Londres, Belgrado y Ginebra, fue ascendido a Subsecretario de Estado 
Adjunto en 1989. En ese puesto siguió hasta 1999, cuando se convirtió en Embajador de Noruega ante la 
OMC y la Asociación Europea de Libre Comercio (AELC). De 2003 a 2006 fue Embajador de Noruega en los 
Países Bajos. A continuación, fue nombrado Secretario General de la AELC (2006-2012).

Seung Wha Chang (nacido en 1963), de la República de Corea, ha sido nombrado Miembro del Órgano 
de Apelación para el período 2012 a 2016. Obtuvo un LLB y un LLM por la Facultad de Derecho de la 
Universidad Nacional de Seúl, y un LLM, así como un SJD en Derecho Mercantil Internacional por la Facultad 
de Derecho de Harvard. El Sr. Chang inició su carrera académica profesional en la Facultad de Derecho de 
la Universidad Nacional de Seúl en 1995, y obtuvo una cátedra en 2002. Ha enseñado Derecho Mercantil 
Internacional en la Facultad de Derecho de Harvard, la Facultad de Derecho de Yale, la Facultad de Derecho 
de Stanford, la Universidad de Nueva York, la Facultad de Derecho de Duke y la Universidad de Georgetown, 
entre otros lugares. En 2007, la Facultad de Derecho de Harvard le otorgó el título de profesor invitado 
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de la Cátedra Nomura de Sistemas Financieros Internacionales. Fue juez del Tribunal de Distrito de Seúl y 
se ocupó de muchos casos relacionados con las disciplinas comerciales internacionales. Asimismo, ejerció 
como abogado extranjero en un estudio internacional de abogados de Washington D.C. encargándose de 
cuestiones de comercio internacional, en particular las medidas comerciales correctivas y las diferencias 
relacionadas con la OMC. Fue miembro de varios grupos especiales de la OMC de solución de diferencias. 
Asimismo, ha sido presidente o miembro de diversos tribunales arbitrales encargados de asuntos comerciales. 
En 2009 fue nombrado por la Cámara de Comercio Internacional miembro del Tribunal Internacional de 
Arbitraje. El Sr. Chang ha publicado muchas obras y artículos de derecho mercantil internacional en revistas 
reconocidas internacionalmente. Además, es miembro del consejo editorial o del consejo consultivo del Journal 
of International Economic Law y el Journal of International Dispute Settlement. El Sr. Chang es actualmente 
profesor de Derecho en la Universidad Nacional de Seúl, donde enseña Derecho Mercantil Internacional y 
Arbitraje Internacional.

John Crosbie (nacido en 1931), del Canadá, fue Ministro de Comercio de 1988 a 1991. Estudió Ciencias 
Políticas y Economía en la Universidad de Queen, en Kingston (Ontario) y en 1956 se licenció en la Facultad 
de Derecho Dalhousie de Halifax (Nueva Escocia). Realizó estudios de posgrado en el Instituto de Estudios 
Legales Avanzados de la Universidad de Londres y en la London School of Economics entre 1956 y 1957, y 
fue admitido como abogado en Terranova en 1957. El Sr. Crosbie inició su actividad política como miembro del 
Consejo de la Ciudad de St. John, puesto que ocupó hasta que se integró en el gabinete provincial del Primer 
Ministro liberal Joey Smallwood en 1966. Abandonó la política provincial en 1976, año en que fue elegido 
miembro de la Cámara de los Comunes del Canadá. El Sr. Crosbie fue nombrado Ministro de Justicia en 1984, 
Ministro de Transporte en 1986 y Ministro de Comercio Internacional en 1988, inmediatamente después de 
que se negociara el Tratado de Libre Comercio entre el Canadá y los Estados Unidos. El Sr. Crosbie finalizó 
su carrera como Ministro de Pesca y Océanos en 1993. En 2008 el Gobernador General Michaëlle Jean lo 
nombró Vicegobernador (lieutenant governor) de Terranova y Labrador.

William R. Crosbie (nacido en 1955), del Canadá, fue asesor político en el ámbito de las negociaciones 
comerciales del Ministro de Comercio Internacional John Crosbie, de 1988 a 1991, en el momento en el que el 
Canadá hacía la propuesta original de establecer la OMC. De 1993 a 2000 ocupó varios puestos de gestión y 
fue responsable de la participación del Canadá en reuniones y organizaciones internacionales (APEC, el TLC 
de las Américas, el TLCAN, la OCDE, la OMPI, la OMC, etc.) y las negociaciones comerciales en las esferas 
de los servicios, la inversión, la propiedad intelectual, el comercio electrónico, las telecomunicaciones y las 
industrias culturales. Los puestos más recientes que ocupó fueron, entre otros, los de ministro consejero de 
economía y política comercial en la Embajada del Canadá en Washington (2000-2004); Director General 
para América del Norte del Departamento de Relaciones Exteriores y Comercio (2004-2007); Viceministro 
Adjunto para Servicios Consulares y Administración de Emergencia (2007-2009); Embajador del Canadá 
en el Afganistán (2009-2011); y Viceministro Adjunto de Servicios Consulares y Gestión de Emergencias 
Internacionales (2011-2012). Desde 2012 ha sido Viceministro Adjunto para América del Norte de Servicios 
Consulares y Gestión de Emergencias Internacionales, y Jefe de los Servicios de Seguridad.

Karel De Gucht (nacido en 1954), de Bélgica, ocupó el cargo de Comisario Europeo de Comercio desde 
2010. Obtuvo una licenciatura en Derecho por la Vrije Universiteit de Bruselas en 1976. El Sr. De Gucht fue 
miembro del Parlamento Europeo de 1995 a 1999 y miembro del Parlamento Flamenco de 1999 a 2003. 
También fue Ministro de Relaciones Exteriores de Bélgica de 2004 a 2009, y con posterioridad Comisario 
Europeo de Desarrollo y Ayuda Humanitaria de 2009 a 2010. Entre sus publicaciones cabe citar Time and 
Tide Wait for No Man: The Changing European Geopolitical Landscape (1991) y De toekomst is vrij: over het 
liberalisme in de 21ste eeuw (2002).

Luis Ernesto Derbez (nacido en 1947), de México, ocupó el cargo de Secretario de Economía (2000-
2002) y Secretario de Relaciones Exteriores (2003-2006) del Gobierno de México. Obtuvo un BA en 
Economía por la Universidad Autónoma de San Luis Potosí (1970), recibió una beca Fulbright-Haynes y 
obtuvo un MA en Economía por la Universidad de Oregón (1974), y finalizó un PhD en Economía por la 
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Universidad Estatal de Ciencia y Tecnología de Iowa (1980). En su carrera profesional y académica trabajó 
o enseñó en el Grupo del Banco Mundial, el Banco Interamericano de Desarrollo, la Escuela de Estudios 
Internacionales Avanzados de la Universidad John Hopkins y el Instituto Tecnológico de Monterrey. También 
hizo trabajos de consultoría para algunas empresas importantes del sector privado de México. En 2001 
y 2002 fue Presidente del Consejo de la Exportadora de Sal, SA, y de Transportes de Sal, SA, empresas 
mixtas del Gobierno de México y de Mitsubishi Corporation. Anteriormente fue Secretario de Economía del 
gabinete del Presidente Vicente Fox entre 2000 y 2003. Desde 2007 ha sido Director General del Centro 
de Globalización, Competitividad y Democracia del Instituto Tecnológico de Monterrey, Campus Santa Fe, 
y Secretario de Asuntos Internacionales del Partido de Acción Nacional. Actualmente es Presidente de la 
Universidad de Las Américas, Puebla.

Victor do Prado (nacido en 1961), del Brasil, ocupó los cargos de Jefe de Gabinete Adjunto en la 
administración Lamy (2005-2012), Presidente del Comité del proyecto de construcción de la OMC (desde 
2007), y Director de la División del Consejo y del Comité de Negociaciones Comerciales (desde 2012). 
Se licenció en la Faculdade de Direito da Universidade de São Paulo en 1984, y obtuvo luego un MA en 
Relaciones Internacionales (calificándose como el primero de su clase) en el Instituto Rio Branco (la escuela 
diplomática del Brasil) en 1999. Fue también investigador invitado de Derecho de la Integración Económica 
en la London School of Economics (1991). Tras acceder al Ministerio de Relaciones Exteriores en 1990, 
estuvo destinado en la Misión Permanente del Brasil en Ginebra desde 1993 a 1997. Tras prestar servicios 
al Ministro de Relaciones Exteriores Luiz  Felipe Lampreia como ayudante en la esfera del comercio y la 
economía (1997-2001) y en la Embajada del Brasil en Berlín (2001-2002), se unió a la Secretaría de la OMC. 
El Sr. do Prado trabajó como consejero de la División de Normas de 2002 a 2005. Es autor de varios artículos 
sobre cuestiones de política comercial y solución de diferencias.

Arthur Dunkel (1932-2005), de Suiza (portugués de nacimiento), fue Director General del GATT de 1980 a 
1993. Se licenció en Ciencias Económicas y Comerciales por la Universidad de Lausana. En la Oficina Federal 
de Asuntos Económicos Exteriores (Departamento de Economía Pública), ocupó sucesivamente el cargo de 
jefe de las secciones para asuntos de la Organización de Cooperación y Desarrollo Económicos (1960), 
para la cooperación con países en desarrollo (1964) y para política del comercio mundial (1971). En 1973 
fue nombrado Representante Permanente ante el GATT con el rango de Ministro Plenipotenciario. En 1976 
fue ascendido a delegado del Consejo Federal para los Acuerdos Comerciales, Embajador Plenipotenciario. 
En esa calidad, estuvo a cargo de los asuntos de política del comercio mundial, el comercio multilateral, y 
las relaciones comerciales y económicas con los países en desarrollo, la industrialización, el comercio de 
productos agropecuarios y primarios, y las relaciones comerciales bilaterales con varios interlocutores. Fue 
jefe o jefe interino de las delegaciones suizas en las negociaciones de la Ronda de Tokio, UNCTAD IV y V, 
ONUDI, Conferencias sobre Productos Básicos, etc. Otros puestos que ocupó fueron los de miembro del 
Grupo Intergubernamental para Financiación Complementaria (1968); Relator de la Junta de la UNCTAD 
(1969); Presidente del Comité de Balanza de Pagos del GATT (1972-1975); y Presidente de la Conferencia 
de las Naciones Unidas sobre un nuevo Acuerdo relativo al trigo (1978).

Claus-Dieter Ehlermann (nacido en 1931), de Alemania, fue Miembro del Órgano de Apelación de 1995 
a 2001. En 1961, el Sr. Ehlermann entró en el Servicio Jurídico de la Comisión Europea y en 1977 ascendió 
a Jefe del Servicio. Desempeñó el cargo de Director General del Servicio Jurídico durante 10 años, hasta 
1987, año en que fue designado portavoz de la Comisión y asesor especial del Presidente en cuestiones 
institucionales. De 1990 a 1995 fue Director General de la Dirección de la Competencia, cargo que le puso 
en estrecho contacto con las autoridades de los Estados Unidos en esa misma materia (en el marco del 
Acuerdo Bilateral de Cooperación entre los Estados Unidos y la Unión Europea negociado en 1990 y 1991), 
del Japón, de Australia y de Nueva Zelandia. También prestó asistencia a las nuevas autoridades en materia 
de competencia de las economías en transición de Europa Central y Oriental. Desde 1972, el Sr. Ehlermann 
ha desarrollado también una carrera académica, impartiendo clases de Derecho comunitario en Brujas, 
Bruselas, Hamburgo y Florencia. Fue titular de la Cátedra de Derecho Económico del European University 



636 HISTORIA Y FUTURO DE LA ORGANIZACIÓN MUNDIAL DEL COMERCIO

Institute en Florencia y es profesor honoris causa de la Universidad de Hamburgo. Ha escrito más de 200 
publicaciones que, desde 1991, han versado principalmente sobre derecho y política de la competencia, 
la política industrial y la cooperación internacional. También forma parte de varios órganos académicos 
consultivos, en concreto de revistas jurídicas. El Sr. Ehlermann se incorporó a las oficinas de Bruselas de 
Wilmer, Cutler y Pickering en 2002.

Crawford Falconer, de Nueva Zelandia, fue Embajador ante la OMC y presidente de las negociaciones 
sobre la agricultura de 2005 a 2009, y fue miembro de 13 grupos especiales de soluciones de diferencias. 
Fue presidente del Comité Comercial de la Organización de Cooperación y Desarrollo Económicos (OCDE), 
el Comité de Subvenciones del GATT y miembro del Comité de Nueva Zelandia del Consejo de Cooperación 
Económica del Pacífico. Entre 1995 y 2000 trabajó para la secretaría de la OCDE, primero como jefe de 
División de la Dirección de Comercio y posteriormente como Director Adjunto. Dejó el Ministerio de Relaciones 
Exteriores y Comercio de Nueva Zelandia en 2012 para ocupar el puesto de Viceministro (Secretario Adjunto) 
de Comercio Internacional de Nueva Zelandia (2009-2012), encargándose de la gestión del comercio 
multilateral y bilateral de Nueva Zelandia y de las negociaciones económicas. Volvió a la OCDE en 2012, 
gestionando sus proyectos relativos a la catalogación, análisis y medición de los obstáculos al comercio de 
servicios y la elaboración de las repercusiones de política comercial de la labor de la OCDE sobre el comercio 
en términos de valor añadido. Es autor de diversas publicaciones sobre el comercio.

Florentino Feliciano (nacido en 1928), de Filipinas, fue Miembro del Órgano de Apelación de 1995 a 2001. 
Tras licenciarse en Derecho por la Universidad de Filipinas, obtuvo un LLM y un SJD por la Universidad de Yale. 
Es miembro del Institut de Droit International, ha enseñado en la Academia de Derecho Internacional de La 
Haya y es miembro del Curatorium de la Academia. Ejerció como juez suplente superior del Tribunal Supremo 
de Filipinas y fue Vicepresidente del Consejo Académico del Instituto de Derecho y Prácticas de Actividades 
Empresariales de la Cámara de Comercio Internacional de París. Antes de acceder a la magistratura en 1986, 
el Sr. Feliciano fue miembro y posteriormente socio gestor y presidente del comité ejecutivo del estudio 
jurídico SyCip Salazar Feliciano y Hernandez, desde 1962, estudio en el que trabajó en casos relacionados 
con el derecho mercantil y de sociedades y en asuntos relativos a la legislación antidumping, los derechos 
de propiedad intelectual, los servicios bancarios y de seguros, el derecho marítimo y las telecomunicaciones. 
Se incorporó nuevamente al estudio jurídico SyCip Salazar Hernandez y Gatmaitan, en calidad de Consejero 
Jurídico Superior. El Sr. Feliciano también ha acumulado una vasta experiencia en el ámbito de las inversiones 
y de los arbitrajes comerciales en el Centro Internacional de Arreglo de Diferencias relativas a Inversiones 
de Washington, en la Cámara de Comercio Internacional (CCI) de París, en el marco del Tratado de Libre 
Comercio de América del Norte y en el Instituto de Arbitraje de la Cámara de Comercio de Estocolmo. Fue 
miembro del Tribunal Internacional de Arbitraje de la CCI de París y también fue miembro del grupo especial 
de árbitros de la American Arbitration Association de Nueva York y miembro, posteriormente Presidente, del 
Tribunal Administrativo del Banco Asiático de Desarrollo y miembro, y posteriormente Vicepresidente, del 
Tribunal Administrativo del Banco Mundial. El Sr. Feliciano ha escrito y publicado obras sobre varios aspectos 
del derecho mercantil internacional y el derecho internacional público.

Arumugamangalam Venkatachalam Ganesan (nacido en 1935), de la India, fue Miembro del Órgano 
de Apelación de 2000 a 2008. Obtuvo un MA y un MSc en la Universidad de Madrás. Ingresó en el Servicio 
Administrativo de la India, que es un cuerpo destacado de funcionarios públicos de la India, en 1959, y se 
mantuvo en el Servicio hasta 1993. Ha desempeñado numerosos cargos de alto nivel, como Secretario Adjunto 
(Inversión) del Departamento de Asuntos Económicos del Gobierno de la India (1977-1980); asesor interregional 
del Centro de Empresas Transnacionales de las Naciones Unidas en la sede de las Naciones Unidas (Nueva 
York) (1980-1985); Cosecretario del Departamento de Desarrollo Industrial del Gobierno de la India (1986-
1989); Jefe del grupo de negociadores de la India en la Ronda Uruguay de Negociaciones Comerciales 
Multilaterales y Secretario Especial del Ministerio de Comercio del Gobierno de la India (1989-1990); Secretario 
de Aviación Civil del Gobierno de la India (1990-1991); y Secretario de Comercio del Gobierno de la India (1991-
1993). Entre 1989 y 1993 el Sr. Ganesan representó a la India en diferentes fases de la Ronda Uruguay de 
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negociaciones. Tras jubilarse de la administración pública, el Sr. Ganesan ha ejercido como experto y asesor de 
varios organismos del sistema de las Naciones Unidas, entre ellos la Conferencia de las Naciones Unidas sobre 
Comercio y Desarrollo (UNCTAD), la Organización de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI) 
y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD). Hasta ser nombrado Miembro del Órgano 
de Apelación de la OMC en 2000, fue miembro del Alto Comité Asesor para las Negociaciones Comerciales 
Multilaterales del Gobierno de la India. También fue miembro del Grupo Permanente de Expertos establecido 
en virtud del Acuerdo sobre Subvenciones y Medidas Compensatorias de la OMC. El Sr. Ganesan ha escrito 
numerosos artículos periodísticos y monografías sobre varios aspectos de los Acuerdos de la Ronda Uruguay 
y sus consecuencias. También es autor de muchos trabajos sobre el comercio, la inversión y la propiedad 
intelectual para la UNCTAD y la ONUDI, y ha colaborado en libros publicados en la India y en el extranjero sobre 
cuestiones relativas a la Ronda Uruguay, entre otras el derecho de propiedad intelectual.

John Gero, del Canadá, fue Presidente del Consejo General de la OMC en 2010. El Sr. Gero es un 
economista que entró en el Gobierno del Canadá en 1975, estuvo destinado en misiones del Canadá en 
Nairobi y Ginebra. Fue negociador del Canadá en el marco del GATT y el TLCAN sobre propiedad intelectual. 
Entre 1996 y 2000 el Sr. Gero fue Director General de la Oficina de Política Comercial, responsable de los 
aspectos relacionados con la política comercial de la inversión, la política de competencia, la contratación 
pública, los servicios y cuestiones relacionadas con la propiedad intelectual. Posteriormente fue nombrado 
Ministro Adjunto de Asuntos Internacionales y Comisario Jefe de Comercio (2000-2003), y Ministro Adjunto 
de Política Comercial y Negociaciones y Negociador Jefe ante la OMC (2003-2008).

Eirik Glenne (nacido en 1946), de Noruega, fue Presidente del Consejo General de la OMC en  2006. 
Obtuvo un MA en Economía por la Universidad de Oslo. Ha ocupado, entre otros, los siguientes cargos: 
Embajador de Noruega en Malasia (1988-1992), Subsecretario Adjunto (1993-1995), Secretario General 
Adjunto, Ministerio de Relaciones Exteriores (1995-1999), Embajador en Suecia (1999-2003), y Embajador 
ante la OMC y la AELC (2003-2008).

Anabel González C. (nacida en 1963), de Costa Rica, fue nombrada Ministra de Comercio Exterior de Costa 
Rica en 2010. Es licenciada en Derecho por la Universidad de Costa Rica y obtuvo un LLM por la Universidad de 
Georgetown. Antes de ocupar su cargo de Ministra trabajó como asesora senior en comercio e integración en el 
Banco Interamericano de Desarrollo (2009 2010); Directora de la División de Agricultura de la OMC en Ginebra 
(2006-2009); negociadora principal de Costa Rica del Tratado de Libre Comercio entre Centroamérica, los 
Estados Unidos y la República Dominicana (CAFTA-DR) (2002-2004); Directora General de CINDE (la agencia 
de promoción de la inversión de Costa Rica) (2001-2002); Viceministra de Comercio Exterior (1998-2001); 
consultora internacional (1997-1998); y Directora de Negociaciones Comerciales Internacionales y Directora de 
Despacho del Ministro en el Ministerio de Comercio Exterior (1991-1997 y 1989-1990, respectivamente). Ha dado 
conferencias y publicado extensamente sobre temas de comercio e inversión. Entre sus publicaciones figuran: 
La implementación de acuerdos comerciales en América Latina: la experiencia de implementación del CAFTA-RD 
en Costa Rica (2009); “Revitalizing the US Trade Agenda in Latin America: Building on the FTA Platform”, Journal 
of International Economic Law (2009); El proceso de negociación de un tratado de libre comercio con Estados 
Unidos: la experiencia del Tratado de Libre Comercio entre Centroamérica, Estados Unidos y República Dominicana 
(2006); y La aplicación multilateral del CAFTA y sus implicaciones para la profundización del MCCA (2005).

Arancha González L. (nacida en 1969), de España, ocupó el cargo de Jefa de Gabinete en la oficina del 
Director General Pascal Lamy entre 2005 y 2013, y en esta calidad actuó como representante del Director 
General (sherpa) en las reuniones del G-20. Es licenciada en Derecho por la Universidad de Navarra y tiene 
un título de posgrado en Derecho Europeo por la Universidad Carlos III (Madrid). La Sra. González actuó como 
asociada de un importante estudio jurídico alemán (Bruckhaus Westrick Stegemann) en Bruselas. En 1996 
entró en la Comisión Europea, donde ocupó varios puestos en la esfera del comercio internacional, con inclusión 
de las negociaciones de acuerdos comerciales entre las Comunidades Europeas y Argelia, el Irán, el Consejo de 
Cooperación del Golfo y el Mercado Común del Sur (MERCOSUR). De 2002 a 2004 fue portavoz de la Unión 
Europea para cuestiones comerciales y asesora del Comisario de Comercio de la UE Pascal Lamy.
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Bruce Gosper (nacido en 1957), de Australia, ejerció de Presidente del Consejo General de la OMC en 2008. 
Antes de trabajar para el Departamento de Relaciones Exteriores y Comercio, trabajó para el Departamento 
de Industrias Primarias y Energía, y estuvo destinado en el extranjero como ministro consejero (agricultura) 
en la Embajada de Australia en Tokio (1989-1992), y trabajó para el Departamento de Comercio y Recursos 
(1980-1987). Fue también asesor del Ministro de Comercio (1996-1998), y Subsecretario, Sección de 
Agricultura, del Departamento de Relaciones Exteriores y Comercio, Canberra (1995). Ocupó el cargo de 
Ministro (de Comercio) en la Embajada de Australia en Washington (1998-2000) y posteriormente de primer 
Subsecretario de la Oficina de Negociaciones Comerciales (2000-2005). Fue Embajador y Representante 
Permanente ante la OMC de 2005 a 2009. Fue nombrado Secretario Adjunto del Departamento de Relaciones 
Exteriores y Comercio en 2009.

Thomas R. Graham (nacido en 1942), ciudadano de los Estados Unidos, ha sido nombrado Miembro del 
Órgano de Apelación para el período 2011 a 2015. Obtuvo un BA en Relaciones Internacionales y Economía 
por la Universidad de Indiana y un JD por la Facultad de Derecho de Harvard. Fue jefe de práctica comercial 
internacional en el despacho internacional de abogados King & Spalding, y profesor adjunto de Derecho en 
la Facultad de Derecho de Georgetown, en Washington D.C. Como Asesor General Adjunto de la Oficina 
del Representante de los Estados Unidos para las Cuestiones Comerciales Internacionales, el Sr. Graham 
representó al Gobierno de los Estados Unidos en procedimientos de solución de diferencias en el marco del 
GATT, participó activamente en la negociación de varios Acuerdos de la Ronda de Tokio, incluido el Acuerdo 
sobre Obstáculos Técnicos al Comercio, y participó en la formulación y aplicación del Sistema Generalizado 
de Preferencias de los Estados Unidos para los Países en Desarrollo. A lo largo de su carrera, el Sr. Graham 
fue funcionario de asuntos jurídicos de las Naciones Unidas. Es autor de varios artículos y monografías sobre 
derecho y política comercial internacional, y ha sido profesor invitado de la Brookings Institution y asociado 
superior en Carnegie Endowment for International Peace.

Tim Groser (nacido en 1950 en el Reino Unido), de Nueva Zelandia, fue nombrado Ministro de Comercio, 
Ministro de Cuestiones relacionadas con el Cambio Climático y en 2008 Ministro Adjunto de Relaciones 
Exteriores de Nueva Zelandia. Anteriormente fue Embajador ante la OMC (2002-2005), fecha en la que 
presidió las negociaciones sobre las normas (2002-2003) y sobre la agricultura (2003-2005). El Sr. Groser 
se licenció en 1973 por la Universidad de Victoria, Wellington, donde obtuvo un BA en Historia Económica. 
En 1973 entró en la administración pública como investigador subalterno en el Tesoro de Nueva Zelandia. En 
la administración pública ocupó otros puestos, como el de negociador del Acuerdo Comercial de Relaciones 
Económicas más Estrechas entre Australia y Nueva Zelandia (1979-1982); consejero de relaciones exteriores 
en el Departamento del Primer Ministro y el Gabinete (1982-1984); ministro (económico) en la Misión de 
Nueva Zelandia ante el GATT y negociador jefe sobre temas de agricultura (1986-1990); Negociador Jefe 
en la Ronda Uruguay (1990-1994); Embajador en Indonesia (1994-1997); consejero económico principal 
del Ministerio de Relaciones Exteriores y Comercio de Nueva Zelandia (1997-1999); y jefe ejecutivo de la 
Fundación Asia-Nueva Zelandia (1999-2002).

Stuart Harbinson (nacido en 1947), de Hong Kong, ocupó el puesto de Presidente del Consejo General 
de la OMC en 2001, así como el de Jefe de Gabinete del Director General Supachai Panitchpakdi (2002-
2005) y asesor especial del Director General Pascal Lamy (2005-2007). Obtuvo un MA en Arqueología y 
Antropología por la Universidad de Cambridge, con un doctorado en Antropología Social (1969). A finales 
de los años ochenta y principios de los noventa fue funcionario superior del Gobierno de Hong Kong, y 
en calidad de tal participó en muchas negociaciones comerciales, incluidas numerosas negociaciones 
bilaterales sobre textiles. Entre 1999 y 2002 fue presidente de la Oficina Internacional de los Textiles y las 
Prendas de Vestir. Entre 1994 y 2002 representó a Hong Kong y la Región Administrativa Especial de Hong 
Kong, de la República Popular China, ante la OMC, con nivel de Embajador. Además de presidir el Consejo 
General, en varias ocasiones dirigió el Grupo de Negociación responsable de las negociaciones derivadas de 
Doha sobre la Agricultura, el Órgano de Solución de Diferencias, el Consejo de los ADPIC y el Consejo del 
Comercio de Servicios, y fue también miembro de varios grupos especiales de solución de diferencias de la 
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OMC. Tras dejar la administración internacional, se convirtió en consejero superior de políticas comerciales 
de la oficina en Ginebra del despacho jurídico de Winston & Strawn LLP y posteriormente de Sidley Austin 
LLP. Actualmente es consultor independiente de política comercial, con base en Ginebra.

David Hartridge (nacido en 1939), del Reino Unido, fue Jefe de Gabinete del Director General del GATT 
entre 1980 y 1985 y ocupó también el cargo de Director General en funciones de la OMC entre mayo 
y septiembre de 1999. Obtuvo un MA en Filosofía y Ciencias Políticas y Económicas por la Universidad 
de Oxford en 1960. El Sr. Hartridge fue anteriormente Director de la oficina del GATT encargada de las 
negociaciones comerciales multilaterales, que fue responsable del lanzamiento de la Ronda Uruguay y luego 
de la negociación de los Acuerdos de la OMC sobre los Aspectos de los Derechos de Propiedad Intelectual 
relacionados con el Comercio, las Medidas en materia de Inversiones relacionadas con el Comercio y la 
Contratación Pública. El Sr. Hartridge fue Director de la División de Servicios entre 1993 y 2001. Es consejero 
superior en asuntos relacionados con la OMC en la oficina en Ginebra de White & Case LLP.

Jennifer Hillman (nacida en 1957), de los Estados Unidos, fue Miembro del Órgano de Apelación de 2007 a 
2011. Obtuvo un BA y un ME por la Universidad de Duke y un JD por la Facultad de Derecho de Harvard. Entre 
1993 y 1995 fue la responsable de negociar todos los acuerdos bilaterales sobre los textiles de los Estados 
Unidos antes de que se adoptara el Acuerdo sobre los Textiles y el Vestido. Desde 1995 hasta 1997 actuó 
como asesora jurídica principal en la Oficina del Representante de los Estados Unidos para las Cuestiones 
Comerciales Internacionales y supervisó la formulación de las disposiciones jurídicas necesarias para llevar 
a cabo la aplicación del Acuerdo de la Ronda Uruguay. Desde 1998 a 2007, la Sra. Hillman fue miembro de 
la Comisión de Comercio Internacional de los Estados Unidos. También actuó como miembro y profesora 
adjunta de Derecho en el Instituto de Derecho Económico Internacional de la Facultad de Derecho de la 
Universidad de Georgetown. Actualmente es miembro superior transatlántico del German Marshall Fund of 
the United States, donde se ocupa principalmente del comercio y la inversión transatlánticos, la gobernanza 
mundial y cuestiones económicas internacionales.

Carla A. Hills (nacida en 1934), de los Estados Unidos, fue Representante de los Estados Unidos para las 
Cuestiones Comerciales Internacionales de 1989 a 1993, en el Gobierno del Sr. George H.W. Bush. Obtuvo 
un título de grado por la Universidad de Stanford, una licenciatura en Derecho por la Universidad de Yale y 
estudió en la Universidad de Oxford. Antes de ser funcionaria del Estado, fue socia del despacho Munger, 
Tolles, Hills y Rickershauser, de Los Angeles (1962-1974), y fue también profesora adjunta de la Facultad 
de Derecho de Los Angeles, de la Universidad de California, enseñando legislación antimonopolio. Ocupó 
otros puestos anteriormente, entre ellos, el de Secretaria de Vivienda y Desarrollo Urbano y Fiscal General 
Adjunto, en la División Civil del Departamento de Justicia de los Estados Unidos, durante el Gobierno del 
Sr. Ford. Con el paso de los años, la  Sra. Hills fue miembro de varias juntas de sociedades anónimas y 
actualmente es miembro de una. También es miembro de un cierto número de sociedades sin ánimo de lucro, 
entre ellas, el Comité Nacional de Relaciones entre los Estados Unidos y China y del Diálogo Interamericano, 
del que es presidenta; también es copresidenta del Consejo de Relaciones Exteriores; miembro del Comité 
Ejecutivo del Instituto Peterson de Economía Internacional y de la Comisión Trilateral, copresidenta de la 
Junta Asesora del Centro de Estudios Estratégicos Internacionales y miembro de la junta del Grupo de 
Crisis Internacionales. Es presidenta y jefa ejecutiva de Hills & Company, y actualmente es miembro de las 
juntas asesoras internacionales del American International Group, Coca-Cola Company, Gilead  Sciencies, 
Inc., J.P. Morgan Chase y Rolls Royce, así como de la junta del Consejo Empresarial Estados Unidos-China. 
Es coautora de The Antitrust Advisor (1971).

Anwarul Hoda (nacido en 1938), de la India, fue Director General Adjunto del GATT de  1993 a 1995 
y de la OMC de 1995 a 1999. Se educó en la Universidad Patna (India), donde obtuvo un MA en Inglés 
y Literatura en 1960. En 1962 entró en el Servicio Administrativo de la India. En 1974 fue destinado al 
Ministerio de Comercio del Gobierno de la India. Dentro del Ministerio tuvo dos destinos en el extranjero: 
miembro de la delegación de la India a la Conferencia de Cooperación Económica Internacional de París 
(1976) y Representante Residente en la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo 
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(UNCTAD) y el GATT, en Ginebra (1977). Como Director y como, más tarde, Vicesecretario, en el Ministerio 
de Comercio (1978-1981), fue responsable de las negociaciones arancelarias en Ginebra y de la formulación 
de políticas en la capital sobre los acuerdos relativos a las medidas no arancelarias durante la Ronda de Tokio 
de negociaciones comerciales multilaterales. De enero de 1985 a julio de 1993, ocupó cargos superiores 
(entre ellos, el de Secretario Especial con rango de Secretario Permanente) en el Ministerio de Comercio 
del Gobierno de la India, encargado de las negociaciones en el marco del GATT. Fue el principal coordinador 
de políticas del Gobierno de la India para la Ronda Uruguay y miembro de alto nivel de la delegación de la 
India en las negociaciones. De 2004 a 2009, el Sr. Hoda fue miembro de la Comisión de Planificación del 
Gobierno de la India, con rango de Ministro de Estado. Es autor de Developing Countries in the International 
Trading System 1987 (1987), y de Tariff Negotiations and Renegotiations under the GATT and the WTO (2001), 
y coautor de WTO Negotiations on Agriculture and Developing Countries (2007).

Yousef Hussain Kamal, de Qatar, ha desempeñado el cargo de Ministro de Hacienda desde  1998 y 
Ministro de Economía y Finanzas desde 2008, y fue Presidente de la Conferencia Ministerial de Doha en 
2001. Obtuvo un BA en Administración de Empresas por la Universidad de El Cairo y realizó varios cursos 
de financiación pública en el Fondo Monetario Internacional y diversas universidades de los Estados Unidos.

John H. Jackson (nacido en 1932), de los Estados Unidos, desempeñó el puesto de consejero general en 
la Oficina del Representante Especial del Presidente para el Comercio (1973-1974) y en 2003 fue nombrado 
por el Director General Supachai Panitchpakdi miembro de un Grupo Consultivo de la OMC presidido por el 
Sr. Peter Sutherland. Obtuvo un AB en Princeton y un JD en la Universidad de Michigan, y tiene un doctorado 
honoris causa (LLD) por la Universidad de Hamburgo (Alemania) (2003) y por el Instituto Universitario Europeo 
de Florencia (Italia) (2008). Ha sido profesor de la Facultad de Derecho de la Universidad de Georgetown desde 
1998. También ha sido profesor de Derecho en la Cátedra Hessel E. Yntema, de la Universidad de Michigan, 
profesor invitado en la Universidad de Delhi y la Universidad de Bruselas, investigador en la sede del GATT, 
becado de la Fundación Rockefeller, en Bruselas, y Vicepresidente Asociado para Asuntos Académicos en 
la Universidad de Michigan. Actualmente es Director del Instituto de Derecho Económico Internacional de la 
Facultad de Derecho de la Universidad de Georgetown. El Sr. Jackson ha sido miembro de la junta editorial del 
American Journal of International Law, Law and Policy in International Business, International Tax & Business 
Lawyer, Fordham International Law Journal y el Maryland Journal of International Law & Trade. Es miembro de 
la junta editorial de The World Economy y antiguo miembro de las juntas editoriales de la International Bar 
Association y el Journal of World Trade Law. Es editor jefe y fundador del Journal of International Economic Law. 
Entre sus libros cabe citar: Sovereignty, the WTO, and Changing Fundamentals of International Law (2006); 
The Jurisprudence of the GATT and the WTO: Insights on Treaty Law and Economic Relations (2000); The World 
Trade Organization: Constitution and Jurisprudence (1998); Legal Problems of International Economic Relations 
(coautor, 2002); The World Trading System (1997); e Implementing the Uruguay Round (coautor, 1997).

Merit E. Janow (nacida en 1958), de los Estados Unidos, fue Miembro del Órgano de Apelación de 2003 
a 2007. Creció en Tokio. La Sra. Janow fue Representante Auxiliar Adjunta de los Estados Unidos para las 
Cuestiones Comerciales Internacionales, para el Japón y China (1990-1993), y trabajó como abogada de 
sociedades especializada en fusiones y adquisiciones en el estudio jurídico Skadden, Arps, Slate, Meagher 
& Flom de Nueva York (1988-1990). Ha sido profesora de Práctica del Derecho Económico Internacional y 
Asuntos Internacionales en la Facultad de Asuntos Públicos e Internacionales de la Universidad de Columbia 
desde 1994. La Sra. Janow es autora de varios libros y ha escrito capítulos de más de una docena de libros.

Alejandro Jara P. (nacido en 1949), de Chile, fue Director General Adjunto entre 2005 y 2013. Obtuvo 
una licenciatura en Derecho por la Universidad de Chile (1973) e hizo estudios de posgrado en la Facultad 
de Derecho de la Universidad de California, en Berkeley (1975-1976). En 1976, accedió al Servicio Exterior 
de Chile, donde se especializó en relaciones económicas internacionales, siendo destinado a la Delegación 
de Chile ante el  GATT (1979-1984) y posteriormente al Sistema Económico Latinoamericano (SELA), en 
Caracas, como Coordinador de Asuntos de Política Comercial. El Sr. Jara fue nombrado Director de Asuntos 
Económicos Bilaterales (1993-1994), Director de Asuntos Económicos Multilaterales (1994-1999), alto 
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funcionario de Chile ante el Foro de Cooperación Económica de Asia y el Pacífico (1996-1997) y Director 
General de Relaciones Económicas Internacionales (1999-2000). Entre 2000 y 2005 fue Embajador y 
Representante Permanente de Chile ante la OMC, y fue Presidente del Comité de Comercio y Medio Ambiente 
(2001) y del Consejo del Comercio de Servicios en Sesión Extraordinaria (2002). Es autor de numerosos 
artículos y documentos sobre comercio internacional.

Elin Østebø Johansen (nacida en 1955), de Noruega, fue Presidenta del Consejo General de la OMC en 
2012. Obtuvo un MA en Economías en Desarrollo por la Universidad de Oslo. Anteriormente había ocupado 
el puesto de oficial subalterna del cuadro orgánico en el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo 
en Manila; oficial ejecutiva de Comercio y Desarrollo, primero en el Ministerio de Comercio y luego en el 
Ministerio de Relaciones Exteriores de Noruega; primera secretaria, Embajada de Noruega en Berna; 
asesora superior en temas de política comercial del Ministerio Real de Relaciones Exteriores de Noruega; y 
Ayudante del Director General del Departamento de Asuntos Administrativos del Ministerio de Relaciones 
Exteriores de Noruega. En 1998 fue nombrada consejera de la Misión Permanente de Noruega ante la OMC, 
y el año siguiente ministra consejera. Tras ocupar diversos puestos en el Ministerio de Relaciones Exteriores 
de Noruega, en 2008 fue nombrada Embajadora y Representante Permanente ante la OMC y la AELC.

Michael (“Mickey”) Kantor (nacido en 1939), de los Estados Unidos, ocupó el cargo de Representante de 
los Estados Unidos para las Cuestiones Comerciales Internacionales entre 1993 y 1996 y el de Secretario de 
Comercio en 1996 y 1997. Obtuvo un BA en Ciencias Empresariales y Económicas en la Universidad Vanderbilt 
en 1961. Fue oficial de la Marina durante cuatro años y a continuación obtuvo un JD en la Universidad de 
Georgetown en 1968. Después de trabajar para la Legal Services Corporation, dando asistencia jurídica a 
trabajadores agrícolas migrantes, entre 1976 y 1993, ejerció el Derecho en el estudio jurídico de Manatt, 
Phelps, Phillips & Kantor, de Los Angeles. Ejerce el Derecho en la oficina de Washington de Mayer Brown, un 
despacho jurídico internacional con base en Chicago.

Julius Katz (1925-2000), de los Estados Unidos, al inicio de la Ronda Uruguay presidió las negociaciones 
sobre el funcionamiento del sistema del GATT. El Sr. Katz sirvió en el Ejército en la segunda guerra mundial 
y posteriormente se graduó en la Universidad George Washington. Entre 1950 y 1968 ocupó varios puestos 
en el Departamento de Estado, entre ellos el de Director de Comercio Internacional, Director de Productos 
Básicos Internacionales y asesor económico en la Oficina de Asuntos de Europa Oriental; Subsecretario de 
Estado Adjunto para recursos internacionales y política alimentaria (1968-1974); Subsecretario de Estado 
Adjunto Superior (1974-1976); y Subsecretario de Estado para asuntos económicos y empresariales en 
el Departamento de Estado (1976-1979). Al margen del servicio público, trabajó con Donaldson, Lufkin y 
Jenrette Futures, Inc., anteriormente ACLI International Commodity Services, Inc., ocupando varios puestos 
(1980-1985) y como Vicepresidente de Consultants International Group, Inc. (1985-1987). En calidad de 
Representante Adjunto de los Estados Unidos para las Cuestiones Comerciales Internacionales (1989-
1993), fue también negociador principal del Tratado de Libre Comercio de América del Norte y del pacto 
comercial entre los Estados Unidos y la Unión Soviética que el Presidente George H.W. Bush firmó en 1990.

K. Kesavapany, de Singapur, fue Presidente del Consejo General de la OMC en 1995. Está titulado por 
la Universidad de Malaya y la Escuela de Estudios Orientales y Africanos de la Universidad de Londres. El 
Sr. Kesavapany es Director del Instituto de Estudios de Asia Sudoriental (ISEAS) de Singapur. Antes de su 
nombramiento como Director del ISEAS, el Sr. Kesavapany fue Alto Comisionado de Singapur en Malasia 
entre 1997 y 2002. En sus 30 años de carrera en el Servicio Exterior, ocupó el puesto de Representante 
Permanente ante las Naciones Unidas en Ginebra y estuvo contemporáneamente acreditado como Embajador 
en Italia y Turquía. El Sr. Kesavapany fue elegido primer Presidente del Consejo General de la OMC en 1995.

Chulsu Kim (nacido en 1941), de la República de Corea, fue Director General Adjunto entre 1995 y 1999. 
Obtuvo una licenciatura en Ciencias Políticas por la Universidad Tufts en 1964 y un doctorado en Ciencias 
Políticas por la Universidad de Massachusetts. Posteriormente enseñó en el Smith College y la Universidad 
de St. Lawrence. Su carrera en el Gobierno de Corea se centró en la formulación de políticas comerciales y 



642 HISTORIA Y FUTURO DE LA ORGANIZACIÓN MUNDIAL DEL COMERCIO

en las negociaciones comerciales internacionales. Fue nombrado Ministro de Comercio, Industria y Energía 
del Gobierno de la República de Corea en  1993. En 1994 fue nombrado Embajador para el comercio 
internacional. En calidad de Ministro Auxiliar entre 1984 y 1990, el Sr. Kim fue Jefe de la Delegación de la 
República de Corea en las negociaciones comerciales internacionales. Entre 1987 y 1990 presidió el Grupo 
de Negociación de la Ronda Uruguay sobre los Acuerdos de las NCM. En 1991, fue nombrado Presidente de 
la Korea Trade Promotion Corporation.

Ronald Kirk (nacido en 1954), de los Estados Unidos, fue Representante de los Estados Unidos para las 
Cuestiones Comerciales Internacionales entre 2009 y 2013. Se graduó en el Austin College y obtuvo una 
licenciatura en Derecho en la Facultad de Derecho de la Universidad de Texas. Fue elegido por dos mandatos 
alcalde de Dallas (Texas) entre 1995 y 2002. En 2002, cuando no obtuvo un puesto en el Senado, volvió al 
despacho de abogados de Gardere Wynne Sewell, en Dallas, y fue por breve tiempo candidato a Presidente 
del Comité Democrático Nacional. Después de las elecciones de 2004, el Sr. Kirk ejerció el Derecho como 
socio del despacho internacional de abogados Vinson & Elkins, LLP.

Julio Lacarte M. (nacido en 1918), del Uruguay, fue Miembro del Órgano de Apelación de 1995 a 2001. 
Es diplomático de carrera y ha tenido una activa intervención en el sistema de comercio del GATT/OMC 
desde su creación, habiendo participado en las ocho rondas de negociaciones comerciales multilaterales 
celebradas en el marco del GATT. Fue Secretario Ejecutivo Adjunto del GATT en 1947 y 1948 y regresó al 
GATT como Representante Permanente del Uruguay de 1961 a 1966 y de 1982 a 1992, período durante los 
cuales desempeñó las funciones de Presidente del Consejo, de las Partes Contratantes, de varios grupos 
especiales de solución de diferencias, y de los grupos de negociación de la Ronda Uruguay sobre solución 
de diferencias y cuestiones institucionales. El Sr. Lacarte también fue Director Adjunto de la División de 
Comercio Internacional y de Balanza Económica entre Países en Desarrollo de la UNCTAD. También ha sido 
Embajador del Uruguay en varios países, incluidas las Comunidades Europeas, los Estados Unidos, la India, 
el Japón y Tailandia. En el marco de su carrera académica, el Sr. Lacarte ha sido docente de la Asociación 
Internacional de Derecho Comparado y de la Universidad de Estrasburgo. Ha escrito varias publicaciones.

Celso Lafer (nacido en 1941), del Brasil, presidió el Órgano de Solución de Diferencias en 1996 y el Consejo 
General en 1997. Obtuvo un LLB por la Universidad de São Paulo en 1964, y posteriormente un MA (1967) 
y un PhD (1970) en Ciencias Políticas por la Universidad Cornell. Fue  también miembro de dos grupos 
especiales de solución de diferencias y de la Comisión Sutherland. Fue Jefe de la Delegación del Brasil a 
la Reunión Ministerial de Doha de la OMC (2001). Los puestos que ocupó en el Gobierno del Brasil fueron, 
entre otros, el de Ministro de Relaciones Exteriores (1992) durante la presidencia de Fernando Collor, y 
también Ministro de Desarrollo, Industria y Comercio (1999) y Ministro de Relaciones Exteriores (2001-
2002) durante la presidencia de Fernando Henrique Cardoso. Es profesor titular de la Facultad de Derecho 
de la Universidad de São Paulo, donde enseñó Derecho Público Internacional y Jurisprudencia (1971-2011), 
y es profesor emérito desde 2012. Desde 2007 es Presidente de la FAPESP (Fundación del Estado de São 
Paulo para el fomento de la investigación). El Sr. Lafer es miembro de la Academia de las Letras del Brasil 
(2006), de la Academia de Ciencias del Brasil (2004) y de la Corte Permanente de Arbitraje desde 2002. 
Entre sus publicaciones figuran: A OMC e a regulamentação do comércio internacional: uma visão brasileira 
(1997); Comércio, Desarmamento, Direitos Humanos - reflexões sobre uma experiência diplomática (1999); La 
identidad internacional de Brasil (2002); A Internacionalização dos Direitos Humanos - constituição, racismo 
e relações internacionais (2005); y “A Inserção do Brasil no sistema de solução de controvérsias da OMC”, de 
próxima publicación en el Liber Amicorum.

Luiz Felipe Lampreia (nacido en 1941), del Brasil, fue Ministro de Estado de Relaciones Exteriores entre 
1995 y 2001. Estudió Sociología en la Universidad Católica de Río de Janeiro y se graduó en la Academia 
Diplomática del Brasil. Desempeñó algunos puestos en el Gobierno, entre ellos, el de Representante 
Permanente ante las organizaciones internacionales en Ginebra (1993-1994), Negociador Jefe del Brasil en 
la Ronda Uruguay, Secretario General del Ministerio de Relaciones Exteriores (1992-1993) y Vicesecretario 
General de Asuntos Políticos (1988-1990). Es Vicepresidente del Centro Brasileiro de Relações Internacionais.
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Pascal Lamy (nacido en 1947), de Francia, ocupó el cargo de Director General entre 2005 y 2013. Es graduado 
de la École des Hautes Études Commerciales, en París, del Institut d’Études Politiques y de la École Nationale 
d’Administration. Comenzó su carrera en la función pública francesa en la Inspección General de Finanzas 
de la Dirección del Tesoro, antes de ser asesor del Ministro de Finanzas Jacques Delors, y, posteriormente, 
del Primer Ministro Pierre Mauroy. En  Bruselas, de 1985 a 1994, el Sr. Lamy fue Jefe del Gabinete del 
Presidente de la Comisión Europea Jacques Delors, y su representante en calidad de sherpa en el G-7. En 
1994 pasó a formar parte del equipo encargado del rescate del Crédit Lyonnais, del que posteriormente fue 
Director General, hasta la privatización del banco en 1999. Entre 1999 y 2004 fue Comisario de Comercio 
en la Comisión Europea. A continuación pasó un corto período sabático como Presidente de “Notre Europe”, 
un foro de reflexión sobre la integración europea, como profesor asociado del Institut d’Études Politiques, 
en París, y como asesor de Poul Nyrup Rasmussen (Presidente del Partido Socialista Europeo). Entre sus 
publicaciones cabe mencionar: La démocratie monde: pour une autre gouvernance globale (2004); L’Europe 
en première ligne avec Erik Orsenna (2002); L’Europe de nos volontés (2002) y Monde-Europe (1993).

Warren Lavorel (1935-2011), de los Estados Unidos, fue Director General Adjunto del GATT entre 1993 
y 1995, y de la OMC entre 1995 y 1999. Obtuvo un BA en Historia y Psicología por la Universidad de 
California, Berkeley, y un MA en Economía por la Universidad de Stanford. Inició su carrera en el servicio 
público como economista de la Agencia Central de Inteligencia, y luego prestó servicios como funcionario 
del Servicio Exterior en Manila, París, Luxemburgo y Bruselas. Participó en la Ronda de Tokio como miembro 
de la delegación de los Estados Unidos residente en Ginebra, donde sus actividades no sólo abarcaron las 
negociaciones en sí mismas sino también la fase de aplicación. El Sr. Lavorel ejerció posteriormente como 
Representante Adjunto de los Estados Unidos para las Cuestiones Comerciales Internacionales, Jefe de 
la Misión en Ginebra, entre 1981 y 1987, para pasar luego a ser Coordinador de los Estados Unidos de las 
Negociaciones Comerciales Multilaterales de la Ronda Uruguay entre 1987 y 1993.

John S. Lockhart (nacido en 1935), de Australia, fue Miembro del Órgano de Apelación de 2001 a 2006. 
Fue Director Ejecutivo del Banco Asiático de Desarrollo (BAsD) en Filipinas, desde julio de  1999 hasta 
2002, donde colaboró estrechamente con los países miembros en desarrollo en la elaboración de programas 
encaminados a mitigar la pobreza mediante el fomento del crecimiento económico. Sus otras funciones 
en el BAsD incluyeron la elaboración de los programas de reforma de la legislación y la colaboración en el 
asesoramiento sobre cuestiones jurídicas, especialmente la interpretación de la Carta del BAsD, tratados 
internacionales e instrumentos de las Naciones Unidas. Antes de trabajar en el BAsD, el Sr. Lockhart 
fue especialista en reforma judicial del Banco Mundial, dedicado en particular al fortalecimiento de las 
instituciones jurídicas y judiciales, y a colaborar estrechamente con países en desarrollo y economías en 
transición en sus proyectos de reforma judicial y jurídica. Después de su graduación en Filosofía y Letras y en 
Derecho por la Universidad de Sidney en 1958, el Sr. Lockhart ejerció los siguientes cargos: Juez del Tribunal 
Federal (1978-1999); Presidente del Tribunal de Defensa de la Competencia (1982-1999); Vicepresidente 
del Tribunal de Derecho de Autor de Australia (1981-1997); y Consejero de la Reina en Australia y en el 
Consejo Privado del Reino Unido (1973-1978). En 1994 fue nombrado Oficial de la Orden de Australia por 
los servicios prestados al Derecho, la Educación y las Letras.

Olivier Long (1915-2003), de Suiza, fue Director General del GATT entre 1968 y 1980. Obtuvo un doctorado 
en Derecho por la Universidad de París, y en Ciencias Políticas por la Universidad de Ginebra. Después de 
hacer el servicio militar entre 1939 y 1942, trabajó para la Cruz Roja Internacional, primero en Ginebra (1943) 
y luego en Londres (1944-1946), antes de ocupar una serie de puestos diplomáticos de Suiza en Berna, 
Washington, el Reino Unido y Malta. El Sr. Long fue Jefe de la Delegación suiza ante la Asociación Europea 
de Libre Comercio entre 1960 y 1966. Fue también profesor en el Instituto Universitario de Altos Estudios 
Internacionales de Ginebra. Encabezó la comisión que lleva su nombre y que produjo el informe Public Scrutiny 
of Protection: Domestic Policy Transparency and Trade Liberalization (1989). Entre sus otras publicaciones cabe 
citar Reflections on the Changes in International Trade (1970), International Trade Under Threat: A Constructive 
Response (1978) y Law and Its Limitations in the GATT Multilateral Trade System (1985).
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Patrick Low (nacido en 1949 en Kenya), de España, fue Jefe de Gabinete del Director General Mike Moore 
entre 1999 y 2000, y Economista Jefe de la OMC desde 1997 a 1999 y desde 2000 hasta la actualidad. 
Obtuvo un BA en Economía por la Universidad de Kent y un PhD en Economía por la Universidad de Sussex. 
Trabajó en la Secretaría del GATT de  1980 a 1987, enseñó Economía en El Colegio de México, en la 
Ciudad de México, de 1987 a 1990, y de 1990 a 1994 trabajó como Economista Superior en la División de 
Comercio Internacional del Banco Mundial. Trabajó con la OMC desde su creación en 1995, dedicándose al 
comercio de servicios durante los dos años anteriores a su nombramiento como Economista Jefe. También 
es Investigador Principal en el Fung Global Institute, donde participa en investigaciones sobre las cadenas 
de abastecimiento, y es profesor adjunto de Economía Internacional en el Instituto Internacional de Altos 
Estudios Internacionales y de Desarrollo de Ginebra. Ha escrito sobre diversas cuestiones comerciales.

Hamid Mamdouh (nacido en 1952), de Egipto, ha ocupado el puesto de Director de la División de Comercio 
de Servicios de la OMC desde 2001. En 1976 entró en el Servicio Diplomático de Egipto, ocupando los 
puestos de representante de Egipto ante el GATT en Ginebra en 1985, así como el de asesor en políticas 
comerciales del Ministro de Economía y Relaciones Exteriores de Egipto, agregado comercial de la Embajada 
de Egipto en Canberra (Australia) y representante de Egipto ante la Comisión Económica de las Naciones 
Unidas para África, en Addis Abeba (Etiopía). Durante las negociaciones de la Ronda Uruguay se encargó, 
entre otras cosas, de los asuntos jurídicos relacionados con la redacción del AGCS. En el GATT ocupó otros 
puestos como el de ayudante del Director General Adjunto del GATT, asesor jurídico en procedimientos de 
solución de diferencias del GATT y Consejero Superior de la División de Servicios.

Lord Peter Mandelson (nacido en 1953), del Reino Unido, fue Comisario Europeo de Comercio entre 
2004 y 2008. Estudió Filosofía y Ciencias Políticas y Económicas en el St. Catherine’s College, Universidad 
de Oxford (1973-1976). Trabajó como productor de televisión de Weekend World de la London Weekend 
Television, antes de que el líder del Partido Laborista Neil Kinnock le nombrara Director de Comunicaciones 
en 1985. Fue elegido miembro de la Cámara de los Comunes en 1992. En 1998 ocupó el cargo de Secretario 
de Estado de Comercio e Industria en el Gabinete del Primer Ministro Tony Blair. En 1999, después de pasar 
10 meses fuera del Gabinete, fue nombrado Secretario de Estado para Irlanda del Norte. En 2008 dejó el 
cargo de Comisario de Comercio para volver a la política del Reino Unido, ocupando el puesto de Secretario 
de Estado para la Empresa, la Innovación y el Desarrollo, y fue nombrado miembro de la Cámara de los Lores. 
En 2010 ocupó el puesto de Presidente de Global Counsel LLP, una firma de consultoría, y publicó sus 
memorias, tituladas The Third Man: Life at the Heart of New Labour.

Sergio Marchi (nacido en 1956), del Canadá, fue Presidente del Consejo General de la OMC en 2002. Obtuvo 
un BA por la Universidad de York (Toronto). Fue elegido concejal de la ciudad de Toronto en 1982 y luego 
pasó a la Cámara de los Comunes como miembro del Parlamento en 1984, donde representó al distrito de 
York West (Toronto) durante 15 años. El Sr. Marchi fue Ministro, ocupando tres carteras diferentes: Ciudadanía 
e Inmigración, Medio  Ambiente y Comercio Internacional. En 1999, fue nombrado Embajador del Canadá 
ante la OMC y los Organismos de las Naciones Unidas en Ginebra, puesto que ocupó durante 5 años. Fue 
también Presidente del Comité de Servicios de la OMC. Después de dejar el servicio público, fue nombrado 
copresidente del Consejo Asesor Internacional de APCO Worlwide. Actualmente es Director del Jeeves Group, 
Suiza, un grupo de empresas de servicios financieros de carácter familiar. También es profesor adjunto en la 
Universidad Webster de los Estados Unidos en Ginebra, en el Departamento de Relaciones Internacionales.

Madan Mathur (1924-1996), de la India, fue Director General Adjunto del GATT de 1973 hasta que se retiró 
en 1991. Después de estudiar Economía y Literatura en la Universidad de la India, aprobó la oposición para 
convertirse en funcionario del Servicio Administrativo de la India, y ocupó varios puestos en los Ministerios 
de Hacienda y Comercio Internacional de la India. Formó parte del primer grupo de funcionarios a los que 
el Servicio de Asistencia Técnica de las Naciones Unidas concedió una beca para participar en un curso de 
formación en la Secretaría del GATT en 1956, cuando era Subsecretario del Ministerio de Comercio. El Sr. 
Mathur pasó en 1964 a la Secretaría del GATT como Director del Departamento de Comercio y Desarrollo, 
donde se ocupó, entre otras cosas, de la coordinación del Centro de Comercio Internacional GATT/UNCTAD 
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con la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD). Cuando fue nombrado 
Director General Adjunto, al inicio de la Ronda de Tokio, su principal responsabilidad era dirigir las actividades 
del GATT con respecto a los programas de comercio y desarrollo de los países en desarrollo. Presidió varios 
grupos de negociación durante las Rondas de Tokio y Uruguay, con inclusión del Órgano de Vigilancia de la 
Ronda Uruguay. Tras su jubilación, ocupó el puesto de Asesor Especial de la Conferencia de las Naciones 
Unidas sobre Medio Ambiente y Desarrollo.

Mitsuo Matsushita (nacido en 1933), del Japón, fue Miembro del Órgano de Apelación de 1995 a 2000. 
Tras obtener un PhD en la Universidad de Tulane, de los Estados Unidos, y un DJ en la Universidad de Tokio, 
el Sr. Matsushita pasó a ser muy conocido por ser uno de los especialistas más autorizados del Japón en el 
ámbito del Derecho Económico Internacional. En el marco de su carrera académica ha sido titular de cátedras 
en la Universidad de Sofía y en la Universidad de Tokio. Ha sido profesor visitante en varias Universidades 
como Harvard, Georgetown, Michigan, Columbia, y en la Universidad Europea de Brujas (Bélgica). En el marco 
de su carrera en la administración pública, el Sr. Matsushita ha desempeñado funciones en el Ministerio de 
Hacienda y en el Ministerio de Economía y Comercio Internacionales como miembro de varios consejos en 
las esferas de las telecomunicaciones, aduanas y aranceles, transacciones de exportación e importación y 
propiedad intelectual. Ha sido también miembro de la Oficina del Mediador en Asuntos Comerciales y de 
Inversiones, oficina especial del Gobierno del Japón que se ocupa de cuestiones relativas al acceso a los 
mercados. Es profesor emérito de la Universidad de Tokio y Asesor de Nagashima, Ohno & Tsunematsu, 
un reconocido estudio internacional de abogados de Tokio. Es autor de numerosas publicaciones sobre 
distintos aspectos del comercio internacional, así como sobre los aspectos jurídicos de la competencia y las 
inversiones.

Mario Matus (nacido en 1956), de Chile, fue Presidente del Consejo General de la OMC en 2009. Obtuvo una 
licenciatura en Derecho por la Universidad de Chile y estudió Derecho, Economía y Política Internacional en la 
Universidad de Oxford, Queen Elizabeth House, St. Edmund Hall. Entre 1994 y 1999 fue ministro en funciones 
de la Embajada de Chile en los Estados Unidos. Otros puestos que ha ocupado han sido los de Asesor Comercial 
del Subsecretario de Relaciones Exteriores (1992-1993) y delegado ante el GATT durante las negociaciones 
de la Ronda Uruguay (1987-1991). Antes ocupó el cargo de Director de Asuntos Económicos Bilaterales del 
Ministerio de Relaciones Exteriores; Jefe Negociador de los Tratados de Libre Comercio con China, la Unión 
Europea, la AELC y la República de Corea; Coordinador Comercial entre Chile y los Estados Unidos y del Tratado 
de Libre Comercio de las Américas, así como funcionario superior en el Foro de Cooperación Económica de 
Asia y el Pacífico (2004-2005) y presidente de varios grupos de negociación. Desde 2005 ha sido Embajador 
y Representante Permanente ante la OMC, la OMPI y la UNCTAD. Ha sido profesor ordinario y visitante de 
Derecho y Relaciones Internacionales en varias universidades de Chile y los Estados Unidos.

Ali Said Mchumo, de Tanzanía, fue Presidente del Consejo General de la OMC en 1999. Obtuvo un MA en 
Economía Política por la Universidad de Londres y un LLB por la Universidad de África Oriental, en Dar es 
Salam. Otros cargos al servicio del Estado que ocupó fueron los de Embajador en Mozambique, el Japón, el 
Reino Unido y los Estados Unidos en Ginebra; Ministro Adjunto de Asuntos Internos; y Ministro de Comercio. 
Durante su estancia en Ginebra, fue Presidente de la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas 
para los Refugiados, del Consejo de Gobierno del Fondo Común para los Productos Básicos, y Presidente de 
la Junta de Comercio y Desarrollo de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo. 
También ocupó el cargo de Secretario General Adjunto de Hacienda y Administración de la Comunidad del 
África Oriental y Director Ejecutivo del Fondo Común para los Productos Básicos.

Amina Mohamed (nacida en 1961), de Kenya, desempeñó el cargo de Presidenta del Consejo General de 
la OMC en 2005 y 2006. Antes de ocupar este puesto presidió el Órgano de Solución de Diferencias en 
2004 y el Órgano de Examen de las Políticas Comerciales en 2003. Abogada internacional y funcionaria de 
carrera en el Servicio Exterior de Kenya, se educó en varios países e instituciones, entre ellos, el Centro de 
Relaciones Internacionales, Derecho Internacional y Derecho del Comercio Internacional de la Universidad 
Estatal de  Kiev y la Universidad de Oxford. La Sra. Mohamed fue socia internacional del Instituto de las 



646 HISTORIA Y FUTURO DE LA ORGANIZACIÓN MUNDIAL DEL COMERCIO

Naciones Unidas para la Formación y la Investigación. Su experiencia laboral incluye la redacción de normas 
subsidiarias a nivel de gobierno local y regional en Kenya, así como de instrumentos internacionales y 
bilaterales en la División Jurídica del Ministerio de Relaciones Exteriores y Cooperación Internacional, y 
la Misión Permanente de Kenya ante las Naciones Unidas en Nueva York, consejera jurídica del Ministerio 
de Relaciones Exteriores y representante del Gobierno de Kenya en varias reuniones y conferencias 
internacionales. Ha sido miembro de Juntas Ejecutivas y Comités de la Organización Mundial de la Salud, 
la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados, la Organización Mundial de 
la Propiedad Intelectual, la Organización Internacional del Trabajo (OIT), la Conferencia de las Naciones 
Unidas sobre Comercio y Desarrollo, y ONUSIDA. Ha coordinado y ha sido la portavoz del Grupo Africano 
en Ginebra en varios ámbitos, entre ellos la Comisión de Derechos Humanos, la Organización Internacional 
para las Migraciones, la OIT y la OMC. En dos ocasiones ha sido Presidenta del Grupo Africano en Ginebra. 
De 2000 a 2006 fue Representante Permanente de Kenya ante las Naciones Unidas en Ginebra. De 2008 a 
2011 desempeñó el cargo de Secretaria Permanente del Ministerio de Justicia, Cohesión Nacional y Asuntos 
Constitucionales de Kenya antes de ser nombrada Secretaria General Adjunta y Directora Ejecutiva Adjunta 
del Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente.

Mike Moore (nacido en 1949), de Nueva Zelandia, fue Director General de 1999 a 2002. Se educó en la 
Bay of Islands College y en la Dilworth School. El Sr. Moore trabajó como tipógrafo, en la industria de la carne, 
en la construcción, en calidad de asistente social y como investigador sindical antes de convertirse en 1972 
en el miembro más joven del Parlamento de Nueva Zelandia que hubiese sido elegido nunca. Ocupó el cargo 
de Primer Ministro de Nueva Zelandia durante dos meses en 1990, antes de ser durante un decenio líder 
del Partido Laborista en la oposición (1990-1993), y portavoz de la oposición sobre relaciones exteriores y 
comercio internacional (1993-1999). Entre los puestos anteriores que ocupó figuran seis carteras ministeriales, 
varias de ellas en puestos relacionados con el comercio: Ministro de Comercio Exterior y Comercialización 
(1984-1990), Ministro de Relaciones Exteriores y Comercio (1988-1990) y Ministro de Relaciones Exteriores 
(1990). Defendió el Acuerdo Comercial de Relaciones Económicas más Estrechas entre Australia y Nueva 
Zelandia, y promovió un tratado de comercio con las pequeñas naciones vulnerables de las Islas del Pacífico 
Sur que necesitaban un trato especial y diferenciado en el mercado de Nueva Zelandia. Desempeñó un papel 
fundamental en el lanzamiento de la Ronda Uruguay como Ministro de Comercio Exterior y Comercialización, 
y participó en las Reuniones Ministeriales de Punta del Este (1986), Montreal (1988), Bruselas (1990) y 
Marrakech (1994). Actualmente es Embajador de Nueva Zelandia en los Estados Unidos.

Said El-Naggar (1920-2004), de Egipto, fue Miembro del Órgano de Apelación de 1995 a 2000. El Sr. 
El-Naggar se licenció en la Facultad de Derecho de la Universidad de El Cairo en 1942 y cursó estudios 
de Economía para posgraduados en la Universidad de Londres, donde obtuvo un MA en 1948 y un PhD en 
1951. También fue investigador titular en la Universidad de Michigan (Ann Arbor) y profesor visitante en la 
Universidad de Princeton (Nueva Jersey). Fue profesor emérito de Economía en la Universidad de El Cairo y 
combinó su labor académica con su trabajo al servicio de la administración pública durante más de 30 años. 
Después de su carrera docente en la Universidad de El Cairo, en 1965 el Sr. El-Naggar ejerció el cargo de 
Director Adjunto de la División de Investigación de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y 
Desarrollo, puesto que conservó durante 6 años hasta que fue nombrado Director de la Oficina de Asuntos 
Económicos y Sociales de las Naciones Unidas en Beirut (Líbano). De 1976 a 1984, desempeñó el cargo de 
Director Ejecutivo del Banco Mundial en representación de los países árabes, y posteriormente regresó a la 
Universidad de El Cairo como profesor emérito. Desde 1991 fue también Presidente del New Civic Forum, 
organización no gubernamental consagrada a la liberalización económica, política y social en Egipto. Ha 
sido autor de varios libros y publicaciones relativas al comercio y las finanzas internacionales, el desarrollo 
económico y la economía egipcia.

Dato’ Muhamad Noor (nacido en 1951), de Malasia, fue Presidente del Consejo General de la OMC en 2007. 
Obtuvo un BA en Economía por la Universidad de Malaya y un MA en Políticas Públicas por la Universidad de 
Wisconsin, Madison. También asistió al Programa Avanzado de Gestión de la Escuela Empresarial de Harvard. 
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Ocupó varios puestos superiores en el servicio público de Malasia, entre ellos el de Secretario General Adjunto 
del Ministerio de la Mujer, la Familia y el Desarrollo Comunitario; Jefe de Planificación e Investigación Política 
y Jefe de la Oficina de Información del Ministerio de Recursos Humanos; y Secretario Auxiliar Principal del 
Ministerio de Plantaciones y Productos Básicos. El Sr. Noor fue Representante Permanente de Malasia ante 
la OMC entre 2003 y 2009. Tras dejar Ginebra, ocupó el cargo de Director Ejecutivo de la Secretaría en el 
Foro de Cooperación Económica de Asia y el Pacífico, con base en Singapur.

Shotaro Oshima (nacido en 1943), del Japón, fue Presidente del Consejo General de la OMC en 2004 y 
del Órgano de Apelación de 2008 a 2012. Es doctorado en Derecho por la Universidad de Tokio y posee 
40 años de experiencia como diplomático en el Servicio  Exterior de su país, más recientemente como 
Embajador en la República de Corea. Desde 2002 hasta 2005, el Sr. Oshima fue el Representante Permanente 
del Japón ante la OMC y durante ese período actuó como Presidente del Consejo General y del Órgano de 
Solución de Diferencias. Antes de su estancia en Ginebra, el Sr. Oshima desempeñó el cargo de Ministro de 
Relaciones Exteriores Adjunto encargado de cuestiones económicas y fue nombrado Representante Personal 
del Primer Ministro Koizumi en la Cumbre del G-8 celebrada en el Canadá en 2002. Ese mismo año actuó 
como Representante Personal del Primer Ministro en la Cumbre Mundial de las Naciones Unidas sobre el 
Desarrollo Sostenible, que tuvo lugar en Sudáfrica. Desde 1997 hasta 2000, el Sr. Oshima ejerció el cargo de 
Director General de Asuntos Económicos en el Ministerio de Relaciones Exteriores, y se encargó de formular 
y aplicar las principales iniciativas de política en las relaciones económicas exteriores del Japón. Actualmente 
es Representante Especial del Gobierno del Japón encargado de las consultas para la participación en las 
negociaciones del Acuerdo  Transpacífico con los países en cuestión. Entre sus publicaciones cabe citar 
“Wrapping the July (2004) Package” en Managing Multilateral Trade Negotiations: The Role of the WTO Chairman.

Richard O’Toole (nacido en 1947), de Irlanda, fue Subdirector General del GATT/OMC de julio de 1993 a 
junio de 1995 y Jefe de Gabinete del Sr. Peter Sutherland. Durante las negociaciones de la Ronda Uruguay, fue 
coordinador del grupo interno del Director General sobre estrategias de la Secretaría, que asesoró al Director 
General sobre el desarrollo del proceso de negociación. El Sr. O’Toole se educó en el St. Ignatius College, 
Galway, y en la Universidad Nacional de Irlanda, Galway, donde se licenció en 1972, obteniendo un MSc 
en Química. Inició su carrera en el Departamento de Asuntos Exteriores de Irlanda y ocupó varios puestos 
diplomáticos. Fue Ayudante Especial del Director Ejecutivo de la Agencia Internacional de la Energía de la 
Organización de Cooperación y Desarrollo Económicos (1976-1979), y fue Jefe de Gabinete en la Comisión 
Europea (1985-1989). Fue director gerente de Goldman Sachs y anteriormente ocupó puestos de dirección 
superior o de nivel de junta de dirección en varias empresas, entre ellas, el Grupo GPA, el Grupo ABB, Esat 
Telecom, SonaeCom, Island Capital y Hutchison Whampoa Europe, y ha desempeñado funciones activas 
en los comités de nombramientos y de auditoría. Fue Presidente del Comité Político del European Services 
Forum, Director del banco Goldman Sachs Europa, y ha prestado asesoramiento estratégico y servicios de 
consultoría a gobiernos y empresas internacionales.

Adrian Otten (nacido en 1950), del Reino Unido, ocupó el puesto de Director de la División de Propiedad 
Intelectual de la Secretaría de la OMC desde 1993 hasta 2008, responsabilizándose de la propiedad 
intelectual, la contratación pública y la política de competencia. Es licenciado en Economía por la Universidad 
de Cambridge. Tras ocupar puestos en la Secretaría del Commonwealth en Londres, trabajando en cuestiones 
relacionadas con el comercio internacional, y con el Gobierno de Swazilandia en Bruselas, prestándole 
asistencia en las negociaciones con la Comunidad Europea en el marco del primer Convenio de Lomé, pasó 
a la Secretaría del GATT en 1975. Ocupó diversos cargos en la Secretaría del GATT. Desde 1986 a 1993 fue 
Secretario del Grupo de Negociación de la Ronda Uruguay sobre los Aspectos de los Derechos de Propiedad 
Intelectual relacionados con el Comercio.

Ablassé Ouedraogo (nacido en 1953), de Burkina Faso, fue Director General Adjunto desde 1999 hasta 
2002, siendo el primer africano que ocupó este cargo. Obtuvo un PhD en Economía por la Universidad de Niza 
(Francia) en 1981. Entre 1982 y 1994 trabajó para el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo 
(PNUD), desempeñando cargos sobre el terreno, entre otros, el de Representante Adjunto del PNUD ante 
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la Organización para la Unidad Africana y Jefe Adjunto de la Oficina de Enlace con la Comisión Económica 
para África, en Addis Abeba, Representante Residente Adjunto y Representante Residente en Brazzaville 
(Congo), Representante Residente Adjunto en Kinshasa (Zaire) (1991-1993) y Director de la Oficina Regional 
para África Oriental de la Oficina de las Naciones Unidas para la Región Sudanosaheliana (1993-1994). 
Fue Ministro de Relaciones Exteriores de Burkina Faso de 1994 a 1999. En 2003 fue nombrado Consejero 
Especial para África del Presidente del Banco Africano de Desarrollo, en Túnez. En 2007 fue nombrado 
Asesor Especial del Presidente de la Comunidad Económica de los Estados del África Occidental (CEDEAO) 
para las negociaciones comerciales, prestando especial atención al Acuerdo de Asociación Económica entre 
la UE y los Estados africanos. En 2009 fue nombrado Enviado Especial del Presidente de la Comisión de 
la Unión Africana para Madagascar. Entre sus publicaciones cabe citar Réflexions sur la crise industrielle en 
France (1979) y Les firmes multinationales et l’industrialisation des pays en voie de développement (1981) y 
artículos en los ámbitos de la economía y la política, entre otros “le leadership en Afrique”. Actualmente es 
consultor internacional y Director General de la firma de consultoría “ZOODO International”. En septiembre 
de 2011 creó el partido político Le Faso Autrement.

Carlos Pérez del Castillo (nacido en 1944), del Uruguay, fue Presidente del Consejo General de la OMC 
en 2003. Obtuvo un BA en Economía por la Universidad Nacional de Australia (Canberra), y un Diploma en 
Ciencias Agrícolas en el Dookie Agricultural College, Victoria (Australia). Luego de dos años como Oficial 
de Campo en el Buró de Economía Agrícola del Ministerio Australiano de Industrias Primarias, sirvió como 
consejero económico y agrícola de la Embajada del Uruguay en Canberra, de 1969 a 1971. Durante 1971 
y 1972, trabajó en el Centro de Comercio Internacional UNCTAD/GATT en Ginebra, en actividades de 
promoción comercial. De 1973 a 1982 fue Economista Principal de la División de Productos Básicos de 
la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD). En 1982 fue nombrado 
Coordinador del Programa de Economía Internacional de la Comisión Económica de las Naciones Unidas para 
América Latina y el Caribe, en Santiago (Chile). De 1985 a 1987, desempeñó el cargo de Director General 
para Asuntos Económicos en el Ministerio de Relaciones Exteriores del Uruguay y estuvo directamente 
involucrado en el proceso multilateral y en la preparación nacional del lanzamiento con éxito de la Ronda 
Uruguay. En 1987 fue elegido Secretario Permanente del Sistema Económico Latinoamericano, con sede 
en Caracas (República Bolivariana de Venezuela). De 1992 a 1995 fue socio principal y director general de 
CPC Consultora Internacional, una empresa consultora económica con sede en Montevideo. Fue Viceministro 
de Relaciones Exteriores del Uruguay entre 1995 y 1998. En esos años y durante extensos períodos fue 
también Ministro interino de Relaciones Exteriores, lo que incluyó realizar varias visitas oficiales al extranjero.

Rob Portman (nacido en 1955), de los Estados Unidos, ocupó el cargo de Representante de los Estados 
Unidos para las Cuestiones Comerciales Internacionales en 2005 y 2006. El Sr. Portman se graduó en la 
Cincinnati Country Day School en 1974, donde actuó como tesorero de su clase, y se graduó en el Darmouth 
College en Antropología, donde obtuvo un BA en 1979. En Sr. Portman entró entonces en la Facultad de 
Derecho de la Universidad de Michigan, donde obtuvo una JD en 1984. Se trasladó a Washington D.C., donde 
se convirtió en experto en Derecho Mercantil y abogado para la empresa Patton Boggs, entonces asociada del 
despacho de abogados Graydon Head & Ritchie, de Cincinnati. En 1993 fue elegido miembro del Congreso 
de los Estados Unidos, como representante del Segundo Distrito de Ohio. En 2005 dejó el Congreso para 
ocupar el cargo de Representante de los Estados Unidos para las Cuestiones Comerciales Internacionales. 
Después de desempeñar ese cargo, fue Director de la Oficina de Administración y Presupuesto. Fue elegido 
Senador en 2010.

Ricardo Ramírez Hernández (nacido en 1968), de México, fue nombrado Miembro del Órgano de Apelación 
desde 2009 hasta 2013. Obtuvo un LLM en Derecho Mercantil Internacional en el Washington College 
of Law de la American University y es licenciado en Derecho por la Universidad Autónoma Metropolitana. 
Fue Director General Adjunto de la Consultoría Jurídica de Negociaciones Comerciales de la Secretaría de 
Economía de México durante más de 10 años. En el desempeño de esa función, prestó asesoramiento sobre 
cuestiones de política comercial y de competencia relacionadas con 11 acuerdos de libre comercio firmados 
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por México, así como con respecto a acuerdos multilaterales, incluidos los relacionados con la OMC, el Área 
de Libre Comercio de las Américas y la Asociación Latinoamericana de Integración. El Sr. Ramírez también 
ha representado a México en complejos litigios de comercio internacional y procedimientos de arbitraje sobre 
inversiones. Ha ejercido como abogado principal del Gobierno de México en varias diferencias ante la OMC. 
Asimismo ha sido integrante de varios paneles del Tratado de Libre Comercio de América del Norte. Es titular 
de la Cátedra de Derecho Mercantil Internacional de la Universidad Nacional Autónoma de México, en la 
Ciudad de México.

Kiphorir Aly Azad Rana, de Kenya, fue Director General Adjunto desde 2002 hasta 2005. Obtuvo un MA en 
Ciencias Políticas (1975) y un PhD por la Universidad de California, Los Angeles (1990). Tras ocupar el cargo 
de Jefe Adjunto de la Misión en Tokio (1993-1996) fue nombrado Representante Permanente Adjunto ante 
las Naciones Unidas, en Nueva York, y Delegado/Coordinador Suplente de la Delegación de Kenya ante el 
Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas (1997). En 1998 volvió por breve tiempo a Nairobi para ocupar 
el cargo de Secretario Permanente en la Oficina del Presidente, encargado de la Coordinación del Desarrollo, 
antes de ser nombrado Embajador y Representante Permanente ante las Naciones Unidas en Ginebra (1998-
2000). Desde 1999 hasta 2001, el Sr. Rana ocupó el puesto de coordinador de las delegaciones africanas 
ante la OMC; líder del Grupo de Expertos de África en la Reunión Ministerial de la OMC en Seattle (Estados 
Unidos); líder de la delegación de Kenya para el Examen de las Políticas Comerciales de su país por la OMC; 
y consejero superior de política comercial del Ministro de Comercio e Industria.

Patrick Rata (nacido en 1962), de Nueva Zelandia, ocupó el puesto en la OMC de Jefe de Gabinete de Mike 
Moore en 2002. Obtuvo un MA por la Universidad de Auckland. Diplomático de carrera, fue destinado a la 
Misión Permanente de Nueva Zelandia ante las Naciones Unidas, en Nueva York, y a la Alta Comisión de 
Nueva Zelandia, en Londres. El Sr. Rata trabajó 10 años como funcionario superior de la OMC. En 2012 fue 
designado Embajador de Nueva Zelandia ante la República de Corea, acreditado también ante la República 
Democrática Popular de Corea.

Paul-Henri Ravier (nacido en 1948), de Francia, fue Director General Adjunto desde 1999 hasta 2002. 
Tras obtener un MA en Derecho, cursó dos años de posgrado en la École Nationale d’Administration (1973-
1975) durante los cuales estuvo destacado en Washington. Después se incorporó como funcionario a la 
Dirección de Relaciones Económicas Exteriores donde se ocupó de las relaciones comerciales bilaterales 
con Asia  Meridional y Oriental y más tarde, durante otros dos años, fue responsable de relaciones con 
Oriente Medio. En 1980 fue nombrado Consejero de Asuntos Económicos Internacionales del Primer Ministro 
(y antiguo Comisario de la UE) Raymond Barre. A su regreso a la Dirección de Relaciones Económicas 
Exteriores, el Sr. Ravier fue nombrado por tres años Jefe de la unidad encargada de la política de créditos a la 
exportación y participó en las negociaciones de la Organización para la Cooperación y Desarrollo Económicos 
sobre las disciplinas relativas a los créditos de ayuda y a los créditos a la exportación. Durante cinco años 
(1985-1990) fue responsable de la gestión de relaciones comerciales bilaterales con Europa Oriental, Asia, 
el Pacífico y Oriente Medio. Como Secretario Adjunto de la Dirección de Relaciones Económicas Exteriores 
entre 1991 y 1999, participó en diversos equipos negociadores, encargados de la solución de diferencias 
comerciales, la definición y aplicación de estrategias de promoción de las exportaciones y de gestión de la 
política de financiación del comercio, y ha dirigido algunos.

Rubens Ricupero (nacido en 1937), del Brasil, ocupó el cargo de Secretario General de la Conferencia de 
las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD) entre 1995 y 2004. Obtuvo un BA en Derecho 
por la Universidad de São Paulo en 1959 y también estudió en el Instituto Rio Branco, una dependencia del 
Ministerio de Relaciones Exteriores del Brasil. De 1979 a 1995 fue profesor de Relaciones Internacionales 
en la Universidad de Brasilia y también profesor de Historia de las Relaciones Internacionales del Brasil en 
el Instituto Rio Branco. Entre otros cargos diplomáticos, fue Embajador y Representante Permanente ante 
las Naciones Unidas en Ginebra (1987-1991), Embajador en los Estados Unidos (1991-1993) y Embajador en 
Italia (1995). En 1990 fue Presidente del Consejo de Representantes del GATT y Presidente de las Partes 
Contratantes del GATT en 1991. El Sr. Ricupero también fue Ministro de Medio Ambiente y de la Amazonia 
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(1993-1994) y Ministro de Hacienda (1994). Actualmente es decano de la Facultad de Ciencias Económicas 
de la FAAP, una fundación privada de São Paulo. Entre sus muchas publicaciones cabe citar O Brasil e o 
dilema da globalização (2001), Beyond Conventional Wisdom in Development Policy: an Intellectual History 
of UNCTAD 1964-2004 (2004), A ONU no século XXI: perspectivas (2006) y A abertura dos portos (2007).

Keith Rockwell (nacido en 1958), de los Estados Unidos, fue nombrado Director de la División de la OMC de 
Información y Relaciones con los Medios de Comunicación en 1996. La División se fusionó con la División de 
Relaciones Exteriores en 2009 y pasó a denominarse División de Información y Relaciones Exteriores. Obtuvo 
un BA en Historia y Ciencias Políticas por la Universidad Tufts (1980) y un MBA por la Universidad George 
Washington (1991). El Sr. Rockwell fue periodista del Journal of Commerce (Nueva York) de 1980 a 1996, 
ocupando el cargo de jefe de la oficina europea del periódico (1991-1995) y posteriormente jefe de la oficina de 
Washington (1995-1996). Es autor de 1992 and Beyond: How to Prosper in the World’s Biggest Market (1990).

Miguel Rodríguez Mendoza (nacido en 1948), de la República Bolivariana de Venezuela, fue Director 
General Adjunto de 1999 a 2002. Tras licenciarse en Derecho por la Universidad Central de Venezuela, cursó 
estudios de posgrado en Desarrollo Económico en la Universidad de Manchester y posteriormente en la École 
des Hautes Études en Sciences Socials de París (1975-1977). Después de desempeñar puestos en el Servicio 
Exterior de Venezuela (1978-1981), fue nombrado Director de consulta y coordinación en el Sistema Económico 
Latinoamericano (1982-1988). Posteriormente fue designado Asesor Especial del Presidente para Asuntos 
Económicos Internacionales, puesto que desempeñó entre 1989 y 1991, y tuvo a su cargo las negociaciones 
que condujeron al ingreso de Venezuela en el  GATT. Entre 1991 y 1994 desempeñó el cargo de Ministro 
de Estado, Presidente del Instituto de Comercio Exterior, organismo responsable de la política comercial de 
la República Bolivariana de Venezuela. En 1993 fue nombrado Presidente de la Comisión del Acuerdo de 
Cartagena, el órgano de decisión política de la Comunidad Andina. Entre 1994 y 1998 fue Asesor para asuntos 
comerciales en la Organización de los Estados Americanos, donde estableció la Unidad de Comercio de la 
Organización y desempeñó un papel importante en el proceso preparatorio y en las negociaciones del Área de 
Libre Comercio de las Américas. Ha publicado Trade Rules in the Making: Challenges in Regional and Multilateral 
Negotiations (1999); The Andean Community and the United States: Trade and Investment Relations in the 1990s 
(1998); Crecimiento o recesión: el FMI y el Banco Mundial en América Latina (1987), y Una coexistencia difícil: 
América Latina y la política económica de Estados Unidos (1987).

Frieder Roessler (nacido en 1939), desempeñó el cargo de Director de la División de Asuntos Jurídicos del 
GATT y de la OMC entre 1989 y 1995. Obtuvo un PhD en Derecho por la Universidad de Friburgo (Alemania), y 
un MA en Derecho y Diplomacia en la Fletcher School (Estados Unidos). Tras completar su formación jurídica 
en Alemania, trabajó para el Banco Mundial y para el GATT y la OMC. Su principal responsabilidad como 
Director de la División de Asuntos Jurídicos era asesorar a los grupos especiales de solución de diferencias 
y preparar los proyectos de sus informes o supervisar su preparación por el personal a su cargo. También 
estuvo estrechamente relacionado con los aspectos jurídicos de las negociaciones de la Ronda Uruguay y 
participó en el proceso de redacción jurídica del final de la Ronda. Después de dejar la OMC, el Sr. Roessler 
pasó a la Facultad de Derecho de la Universidad de Georgetown, en Washington D.C., donde dio cursos y 
seminarios sobre Derecho Económico Internacional, las relaciones exteriores y las políticas comerciales de 
la Comunidad Europea, los procedimientos de solución de diferencias de la OMC, y el comercio y el medio 
ambiente. También fue profesor adjunto en la Universidad Jean Moulin de Lyon, y enseñó en las universidades 
de St. Gallen y Minnesota. El Sr. Roessler ocupó el cargo de Director Ejecutivo del Centro de Asesoría 
Legal en Asuntos de la OMC (ACWL) desde su creación en 2001 hasta mediados de 2012. En esta calidad, 
desempeñó un papel importante en el establecimiento y desarrollo del ACWL como nueva organización 
intergubernamental que ofrece asistencia jurídica a los países en desarrollo en el área de la normativa de la 
OMC. Después de dejar el cargo de Director Ejecutivo, ha seguido desempeñando el de Consejero Superior 
del ACWL a tiempo parcial. Ha publicado numerosas obras en el ámbito del Derecho Mercantil Internacional. 
Además de numerosos artículos de periódicos y capítulos de libro, entre sus publicaciones cabe citar 
The Legal Structure, Limits and Functions of the World Trade Order (2000).
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Evan Rogerson (nacido en 1952), de Nueva Zelandia, ejerció el cargo de Director de la Oficina del Director 
General Renato Ruggiero desde 1995 a 1999. Se educó en la Auckland Grammar School y en la Universidad 
de Auckland, y en 1976 fue funcionario del Ministerio de Relaciones Exteriores, ocupando cargos en Bruselas 
y Londres. Tras ocupar el puesto de director de relaciones exteriores del New Zealand Dairy Board, en 
Londres (1985-1986), pasó a la Secretaría del GATT en 1986. Inicialmente ocupó puestos en la OMC en la 
División de Agricultura, para pasar luego, en 1993, a la Oficina del Director General, cargo al que sucedió el 
de Director de tres Divisiones: de Períodos de Sesiones Ministeriales (1999-2002), del Consejo y del Comité 
de Negociaciones Comerciales (2002-2012), y de Agricultura y Productos Básicos (desde 2012).

William Rossier (nacido en 1942), de Suiza, ocupó el puesto de Presidente del Consejo General de la OMC 
en 1996. Se graduó en Economía por la Universidad de Lausana y en 1970 entró en el Servicio Económico 
Exterior de Suiza. Su primer cargo en Ginebra fue el de Jefe de la Secretaría Diplomática de la Conferencia 
de Seguridad y Cooperación en Europa (1972 y 1973), al que siguió la participación en varias negociaciones 
internacionales, entre ellas, las de la Organización de Cooperación y Desarrollo Económicos (OCDE), la 
Conferencia de Cooperación Económica Internacional y la Comunidad Europea. Desde 1981 hasta 1988 fue 
Jefe de la División encargada de las Relaciones con los Países de Europa Oriental y la República Popular 
China, y de la Sección encargada de la Comisión Económica para Europa. Encabezó la delegación suiza 
en el Grupo de Trabajo Este-Oeste del Comité de Comercio de la OCDE, la Comisión Económica de la 
Conferencia de Seguridad y Cooperación en Europa, las negociaciones del Club de París para reordenar el 
endeudamiento exterior de los países de Europa Central y Oriental, y las negociaciones sobre un acuerdo con 
China de protección de las inversiones. También presidió el Comité de Desarrollo del Comercio de la Comisión 
Económica de las Naciones Unidas para Europa (CEPE) y el Grupo de Trabajo de la OCDE sobre el Comercio 
Este-Oeste. El Sr. Rossier fue nombrado posteriormente Jefe de la División encargada de las relaciones 
económicas con Europa  Occidental, encabezando la delegación suiza en numerosas negociaciones con 
países de Europa Occidental. En 1988 fue nombrado Embajador Plenipotenciario de Suiza en Ginebra y Jefe 
de la Misión de Suiza ante la OMC, la Asociación Europea de Libre Comercio (AELC), la CEPE y la Conferencia 
de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD). En el ejercicio de sus actividades en Ginebra 
fue también Presidente del Consejo de la AELC y Presidente de la Comisión Económica para Europa. Entre 
2000 y 2006 fue Secretario General de la AELC.

Renato Ruggiero (nacido en 1930), de Italia, fue nombrado Director General en 1995, cargo que 
desempeñó hasta 1999. Se licenció en Derecho en la Universidad de Nápoles en 1953. Como diplomático 
estuvo destinado en São Paulo, Moscú, Washington, Belgrado y Bruselas. Trabajó en la Comisión Europea 
de 1969 a 1978, y desde 1978 hasta 1987 ejerció una serie de cargos superiores en el Servicio Diplomático 
de Italia. Negoció la entrada de Italia en el Sistema Monetario Europeo y ejerció como asesor diplomático del 
Primer Ministro y jefe de gabinete de dos ministros de relaciones exteriores sucesivos. En 1980 fue nombrado 
Embajador y Representante Permanente de Italia ante la Comunidad Europea en Bruselas. Cuatro años más 
tarde volvió a Roma, donde fue nombrado primero Director General de Asuntos Económicos (1984-1985) y 
luego Secretario General (1985-1987) del Ministerio de Relaciones Exteriores. Durante este período también 
fue nombrado representante personal del Primer Ministro en siete cumbres económicas del G-7, y Presidente 
del Comité Ejecutivo de la Organización de Cooperación y Desarrollo Económicos. Fue Ministro de Comercio 
Exterior de 1987 a 1991.

Valentine Sendanyoye Rugwabiza (nacida en 1963), de Rwanda, ejerció el cargo de Directora General 
Adjunta entre 2005 y 2013. En el ejercicio de esta función le compitieron las cuestiones relacionadas con el 
desarrollo; la vigilancia de las políticas comerciales; la facilitación del comercio y la Ayuda para el Comercio, 
en particular la capacitación y la cooperación técnica. Obtuvo un MSc. Antes de entrar en la Administración 
Pública, desarrolló una larga carrera en el sector privado a nivel nacional e internacional, donde ocupó 
diversos puestos de alta dirección, en particular en una empresa multinacional suiza en la que trabajó ocho 
años. También fue miembro del Consejo Económico y Social del Presidente de Rwanda, miembro fundador 
del Grupo de Mujeres de Rwanda, la asociación de mujeres empresarias, y la Federación del Sector Privado 
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de Rwanda. Durante tres años fue Embajadora de Rwanda ante las Naciones Unidas en Ginebra y Suiza. En 
el desempeño de su cargo como Embajadora de Rwanda, fue coordinadora del Grupo Africano en la OMC 
e inició, junto con el entonces Embajador de Suecia, el programa de trabajo de la OMC de Ayuda para el 
Comercio.

Ronald Saborío (nacido en 1961), de Costa Rica, ocupó el cargo de Embajador y Representante 
Permanente de Costa Rica ante el GATT y la OMC desde 1992. En 1986 obtuvo una licenciatura en Derecho 
en la Facultad de Derecho de la Universidad de Costa Rica, estudió en la Academia de La Haya de Derecho 
Internacional (1988) e hizo estudios de grado en Derecho Internacional en el Instituto Universitario de Altos 
Estudios Internacionales de Ginebra (1986-1989). Antes de unirse al Gobierno de Costa Rica para centrarse 
en cuestiones relacionadas con la política comercial internacional, ejerció privadamente varios años. El Sr. 
Saborío ejerció, como miembro de la delegación de Costa  Rica ante el GATT (1989), el cargo de asesor 
especial para cuestiones comerciales, y posteriormente el de ministro consejero de la Misión de Costa Rica 
ante las Naciones Unidas y otros organismos en Ginebra (1990-1992), responsabilizándose del GATT y de 
las negociaciones de la Ronda Uruguay. Durante la Ronda Uruguay, fue el negociador de Costa Rica de los 
aranceles, los obstáculos no arancelarios, la agricultura, la solución de diferencias y los servicios. Desde 
2006 ha ejercido el cargo de Presidente del Órgano de Solución de Diferencias en Sesión Extraordinaria 
de la OMC. También ha sido Presidente del Comité de Acuerdos Comerciales Regionales (2004-2005), el 
Grupo de Trabajo sobre la Transparencia de la Contratación Pública (1999-2004), el Consejo del Comercio 
de Mercancías (1998), y Presidente ad interim del Comité de Participantes sobre la Expansión del Comercio 
de Productos de Tecnología de la Información (1998).

Giorgio Sacerdoti (nacido en 1943), de Italia, fue Miembro del Órgano de Apelación de  2001 a  2009. 
Después de licenciarse en Derecho por la Universidad de Milán con la calificación “summa cum laude” en 
1965, obtuvo un MA en Derecho Comparado en la Facultad de Derecho de la Universidad de Columbia 
con una beca Fulbright en 1967. En 1969 fue admitido en el Colegio de Abogados de Milán y en 1979 fue 
nombrado miembro de la Corte Suprema de Italia. Entre los cargos que ha desempeñado en el sector público 
cabe citar el de Vicepresidente del Grupo de Trabajo sobre el Soborno en las Transacciones Comerciales 
Internacionales de la Organización de Cooperación y Desarrollo Económicos, consultor del Consejo de 
Europa, la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo y el Banco Mundial en cuestiones 
relacionadas con las inversiones extranjeras, el comercio, el soborno, el desarrollo y el buen gobierno. En 
el sector privado ha actuado muchas veces como árbitro en diferencias comerciales internacionales y en 
el Centro Internacional de Arreglo de Diferencias relativas a Inversiones. El Sr. Sacerdoti ha publicado 
numerosas obras sobre derecho mercantil internacional, inversiones, contratos internacionales y arbitraje. 
Ha sido profesor de Derecho Internacional y Derecho Europeo en la Universidad Bocconi, de Milán, desde 
1986. Es miembro del Comité de Derecho Mercantil Internacional de la Asociación de Derecho Internacional.

Susan C. Schwab (nacida en 1955), de los Estados Unidos, ocupó el cargo de Representante de los Estados 
Unidos para las Cuestiones Comerciales Internacionales entre 2006 y 2009. Obtuvo un BA en el Williams 
College, un MA en la Universidad de Stanford y un PhD en la Universidad George Washington. Su primer 
trabajo fue como negociadora sobre el comercio de productos agrícolas en la Oficina del Representante de 
los Estados Unidos para las Cuestiones Comerciales Internacionales. Pasó la mayoría de los años ochenta 
trabajando como especialista en política comercial y posteriormente como directora legislativa del Senador 
John C. Danforth. La Sra. Schwab fue también Subsecretaria de Comercio y Directora General del Servicio 
Comercial de los Estados Unidos y el extranjero durante la presidencia del Sr. George H.W. Bush. Trabajó 
en el sector privado para Motorola, Inc., a principios de los años noventa. Ocupó el cargo de Decana de la 
School of Public Policy de la Universidad de Maryland entre 1995 y 2003, y de Presidenta de la Fundación 
para el Sistema Universitario de Maryland en 2004 y 2005. A partir de 2005 y hasta su confirmación como 
Representante de los Estados Unidos para las Cuestiones Comerciales Internacionales, ocupó el cargo de 
Representante Adjunta. La Sra. Schwab es profesora de Política Pública en la Universidad de Maryland y 
Asesora Estratégica del despacho de abogados de Mayer Brown LLP. Entre sus publicaciones cabe citar: 



APÉNDICE BIOGRÁFICO 653

Trade-Offs: Negotiating the Omnibus Trade and Competitiveness Act (1994), “After Doha”, Foreign Affairs 
(2011), junto con otros artículos y artículos de opinión sobre política comercial y política.

Jesús Seade (nacido en 1946), de México, ocupó el cargo de Director General Adjunto del GATT entre 1993 
y 1995 y de la OMC entre 1995 y 1999. Obtuvo un BSc en Ingeniería Química por la Universidad Nacional 
de México, en la Ciudad de México, y un BPhil y un DPhil en Economía por la Universidad de Oxford, y fue 
profesor y director del Departamento de Economía en El Colegio de México (1980-1983) y profesor de 
Economía Pública y Director del Centro de Investigación en Economía de Desarrollo de la Universidad de 
Warwick (Reino Unido) (1984-1986). Fue también asesor de varios organismos del Gobierno de México, entre 
ellos, el Banco Central, el Ministerio de Hacienda y el Ministerio de Comercio e Industria. El Sr. Seade trabajó 
posteriormente en el Banco Mundial, primero como economista superior en la División de Finanzas Públicas 
(1986-1987) y luego como economista principal del Departamento del Brasil del Banco (1987-1989). Fue 
Embajador de México, Representante Permanente ante el GATT y Jefe de la Delegación de México en las 
Negociaciones de la Ronda Uruguay a partir de 1988 y hasta su nombramiento en el GATT, donde formó 
parte del nuevo equipo de dirección superior del Sr. Peter Sutherland, que contribuyó a que la Ronda Uruguay 
se concluyera con éxito y en el que en concreto presidió un proceso de negociación para ampliar las ventajas 
y flexibilidades otorgadas a los países menos adelantados en 1994. Dejó la OMC en 1998 para ocupar el 
puesto de Subdirector para el desarrollo y el examen de políticas del Fondo Monetario Internacional (FMI), 
donde encabezó la elaboración, y el proceso de aprobación, de políticas para los principales mercados 
emergentes cuya cuenta de capital estaba entonces en crisis y para el alivio de la deuda de más de 12 países 
africanos pobres y muy endeudados, y posteriormente ocupó el cargo de Asesor Superior del Departamento 
de Asuntos Fiscales del FMI, responsable de las políticas y las actividades en la esfera de la transparencia. 
En 2007 ocupó la cátedra de Economía de la Universidad Lingnan (Hong Kong, China), donde en 2008 pasó 
a ocupar el puesto de Vicepresidente de la Universidad. El Sr. Seade es miembro de los órganos asesores 
de los Departamentos de Servicios Financieros y Comercio e Industria del Gobierno de Hong Kong, China, 
y profesor honoris causa de varias universidades y colleges de China; el Reino Unido; y Hong Kong, China. 
Es autor de muchas publicaciones en distintas esferas de la economía en importantes revistas teóricas y 
publicaciones de política, y es un activo conferencista en foros comerciales y financieros de Hong Kong, 
China; y Asia.

Harsha Vardhana Singh (nacido en 1956), de la India, ocupó el cargo de Director General Adjunto entre 
2005 y 2013. Obtuvo un MA en Economía en la Universidad de Delhi y asistió luego a la Universidad de Oxford 
como Rhodes Scholar de la India, donde obtuvo un MPhil y un PhD en Economía. Antes de incorporarse a la 
Secretaría del GATT en junio de 1985, trabajó como consultor en la Oficina de Costos y Precios Industriales 
del Gobierno de la India en Nueva Delhi, en la Organización Internacional del Trabajo y en la Conferencia 
de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo en Ginebra. El Sr. Singh trabajó durante 12 años en la 
Secretaría del GATT/OMC, en concreto en la Oficina del Director General de la OMC (1996-1997), la División 
de Comercio y Medio Ambiente y Obstáculos Técnicos al Comercio (1995-1996), la División de Normas (1991-
1995), la División de Examen de las Políticas Comerciales (1989-1991), y los Servicios de Investigaciones y 
Análisis Económicos (1985-1989). En junio de 1997, el Sr. Singh comenzó a trabajar como asesor económico 
en la Autoridad de Reglamentación de las Telecomunicaciones de la India  (TRAI) y ha sido Secretario de 
la TRAI desde 2001. Ha colaborado con diversos órganos políticos y de investigación. Ha sido nombrado 
profesor honoris causa del Consejo de Investigaciones sobre las Relaciones Económicas Internacionales de 
la India, miembro del grupo de profesores visitantes de la Escuela de Estudios Superiores TERI en el marco 
del programa de Maestría en estudios de reglamentación, y profesor adjunto en la Universidad Jawaharlal 
Nehru (Nueva Delhi). Es autor de varios estudios sobre cuestiones de política y de reglamentación en la 
esfera del comercio.

Debra Steger (nacida en 1952), fue la primera Directora de la Secretaría del Órgano de Apelación de 
la OMC desde 1995 hasta 2001. Obtuvo un BA en Historia en la Universidad de Columbia Británica, un 
LLB en la Universidad de Victoria y un LLM en la Universidad de Michigan. Durante la Ronda Uruguay, fue 
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negociadora superior del Canadá en los ámbitos de la solución de diferencias y el establecimiento de la 
OMC, así como Consejera Principal del Gobierno del Canadá con respecto a todos los Acuerdos de la Ronda 
Uruguay. También ocupó el cargo de Consejera General del Tribunal de Comercio Internacional del Canadá. 
De  1988 a 1994 fue profesora adjunta de Derecho Mercantil Internacional y en 1995 obtuvo la Cátedra 
Hyman Soloway de Derecho Empresarial y Mercantil en la Universidad de Ottawa. Ha sido Presidenta de un 
grupo especial de solución de diferencias de la OMC, y ha actuado como abogada en diferencias ante la OMC 
y ha sido miembro de varios grupos especiales de solución de diferencias. En 2004 pasó a la Facultad de 
Derecho de la Universidad de Ottawa, donde realizó actividades de enseñanza e investigación sobre comercio 
internacional, inversión, solución de diferencias, arbitraje internacional y gobernanza de las organizaciones 
internacionales. Es Investigadora Superior del Centro de Innovación para la Gobernanza Internacional. La 
Sra. Steger es miembro del consejo editorial del Journal for International Economic Law y de la junta de 
asesores del proyecto de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo referente a la 
creación de capacidad mediante la formación en la solución de diferencias en el comercio internacional, la 
inversión y la propiedad intelectual. Es autora de Peace Through Trade: Building the WTO (2004) y editora 
de Redesigning the World Trade Organization for the Twenty-First Century (2010, versión china en 2012), y 
actualmente está preparando un libro sobre el Acuerdo sobre Subvenciones y Medidas Compensatorias de 
la OMC. Ha sido autora o editora de otros ocho libros y más de 120 artículos, capítulos de libros, informes 
y documentos.

Andrew Stoler (nacido en 1951), de los Estados Unidos, fue Director General Adjunto desde 1999 hasta 
2002, y durante ese tiempo fue responsable del presupuesto y de la administración, del comercio de servicios, 
del acceso al mercado industrial y de los asuntos jurídicos. Obtuvo un MBA en Comercio Internacional 
por la Universidad George  Washington y un BSc en Asuntos Económicos Internacionales en la Escuela 
de Relaciones Exteriores de la Universidad de Georgetown. Prestó sus servicios en la Oficina de Política 
Comercial Internacional del Departamento de Comercio de los Estados Unidos de 1975 a 1979, época en la 
que formó parte de la delegación de los Estados Unidos en la Ronda de Tokio. Tras incorporarse a la Oficina 
del Representante de los Estados Unidos para las Cuestiones Comerciales Internacionales a principios de 
1980, su primer cargo fue el de Director para el Canadá, Australia y Nueva Zelandia. El Sr. Stoler ocupó 
el puesto de Coordinador de los Códigos resultantes de las NCM en la Oficina del Representante de los 
Estados Unidos para las Cuestiones Comerciales Internacionales en Ginebra de 1982 a 1987. En esa calidad, 
representó a los Estados Unidos en los comités y consejos establecidos para los “Códigos” relativos a medidas 
no arancelarias de la Ronda de Tokio. De 1988 a 1989 desempeñó el cargo de Subrepresentante Adjunto 
de los Estados Unidos para las Cuestiones Comerciales Internacionales para Europa y el Mediterráneo en la 
Oficina del Representante en Washington, y posteriormente, de 1989 a 1999, el de Jefe Adjunto de Misión 
de la Oficina del Representante de los Estados Unidos para las Cuestiones Comerciales Internacionales 
en Ginebra. Durante la Ronda Uruguay de Negociaciones Comerciales Multilaterales, fue el responsable 
principal de los Estados Unidos en las negociaciones sobre el funcionamiento del sistema del GATT, los 
Acuerdos sobre Normas de Origen e Inspección Previa a la Expedición, y en las etapas finales de las 
negociaciones del Entendimiento sobre Solución de Diferencias y el Acuerdo por el que se establece la 
Organización Mundial del Comercio.

Supachai Panitchpakdi (nacido en 1946), de Tailandia, fue Director General desde 2002 hasta 2005 y 
ocupó el cargo de Secretario General de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo 
desde 2005 hasta 2013. Obtuvo un PhD en Planificación Económica y Desarrollo en la Escuela de Economía 
de los Países Bajos (conocida actualmente como Universidad Erasmus), en Rotterdam. El supervisor de 
su tesis fue el profesor Jan Tinbergen, primer Premio Nobel de Economía. Entre 1974 y 1986 trabajó en 
el Banco de Tailandia antes de concurrir a las elecciones al Parlamento. El Sr. Supachai ocupó en 1992 el 
puesto de Primer Ministro Adjunto, encargándose de la supervisión de las políticas económicas y comerciales 
del país. Representó a Tailandia en la ceremonia de firma del Acuerdo sobre la Ronda Uruguay, en Marrakech. 
A raíz del cambio de Gobierno de noviembre de 1997, en vísperas de la crisis financiera de Tailandia, el Sr. 
Supachai fue nombrado Primer Ministro Adjunto encargado de políticas económicas y Ministro de Comercio.
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Peter Sutherland (nacido en 1946), de Irlanda, dirigió el GATT durante el último año  y  medio de su 
existencia antes de ocupar el puesto de Director General de la OMC durante los primeros cuatro meses 
de existencia de esta Organización. Se graduó con matrícula de honor como licenciado en Derecho Civil 
en el University College de Dublín, donde posteriormente fue doctor y profesor adjunto. Fue admitido en el 
Colegio de Abogados de Irlanda (Kings Inns), de Inglaterra (Middle Temple) y de Nueva York. Fue también 
admitido para actuar ante el Tribunal Supremo de los Estados Unidos de América. Desde  1981 a 1984 
fue procurador general de Irlanda, y posteriormente Comisario de Competencia de la Comunidad Europea. 
También desempeñó la cartera de Educación en 1985 y la de Relaciones con el Parlamento Europeo de 1986 
a 1988. Al dejar la OMC, ocupó el puesto de Presidente de BP plc de 1997 a 2010 y Presidente de Goldman 
Sachs International desde 1995 hasta la actualidad. Ha sido Presidente de la London School of Economics 
and Political Science desde 2007 y ha sido miembro de las juntas de varias sociedades de Europa y los 
Estados Unidos de América.

Yasuhei Taniguchi (nacido en 1934), del Japón, fue Miembro del Órgano de Apelación de 2000 a 2007. 
Se graduó en Derecho en la Universidad de Kyoto en 1957, y en 1959 adquirió la condición de jurista de 
pleno derecho. Sus títulos de posgrado incluyen un LLM por la Universidad de California, Berkeley (1963) y 
un JSD por la Universidad de Cornell (1964). Ha sido profesor de la Universidad de Kyoto durante 39 años 
y es profesor emérito desde 1998. En calidad de tal, ha sido profesor también en la Universidad Teikyo 
(1998-2000), la Tokyo Keizai University (2000-2006) y la Facultad de Derecho de la Universidad de Senshu 
(2006-2009). Fuera del Japón ha enseñado también, como profesor invitado, Derecho en los Estados Unidos 
(cronológicamente, Michigan, UC Berkeley, Duke, Stanford, Georgetown, Harvard, Nueva York, Richmond, 
Hawai y Santa Clara), en Australia (Universidad de Murdoch y de Melbourne), en la Universidad de Hong Kong 
y en la Universidad de París XII. El Sr. Taniguchi es ex Presidente de la Asociación Japonesa de Procedimiento 
Civil y ex Vicepresidente de la Asociación Internacional de Derecho Procesal. Ha ejercido como árbitro en 
varias instituciones arbitrales y es miembro del Chartered Institute of Arbitrators. Actualmente es Presidente 
de la Asociación de Árbitros del Japón y Asesor Especial de la Asociación de Arbitraje Mercantil del Japón. 
Está asociado con un despacho de abogados de Tokio, Matsuo & Kosugi. El Sr. Taniguchi ha escrito un gran 
número de libros y artículos sobre procedimiento civil, arbitraje, insolvencia, sistema judicial, profesión legal 
y derecho mercantil internacional. Sus trabajos se han publicado en alemán, chino, francés, inglés, italiano, 
japonés y portugués.

Francisco Thompson-Flôres , del Brasil, ocupó el cargo de Director General Adjunto entre 2002 y 2005. Se 
graduó en Filosofía en la Universidad de Poitiers y en Economía en la London School of Economics. En 1959 
entró en el Ministerio de Relaciones Exteriores, especializándose en asuntos económicos y comerciales, y 
desempeñó el cargo de Subsecretario General del Ministerio desde 1985 hasta 1988. Desempeñó funciones 
como diplomático en las Embajadas del Brasil en Londres (1961-1964), Bruselas (1964-1967) y Washington 
(1973-1976), y como Embajador en Buenos Aires (1988-1992), Bonn  (1992-1995), la Santa Sede (1995-
1998) y Montevideo (desde  2000). Durante el período 1979-1999, ocupó los puestos de Secretario de 
Cooperación Internacional Económica y Técnica en la Secretaría de Planificación de la Presidencia de la 
República (1979); Coordinador de Asuntos Internacionales en el Ministerio de Agricultura (1979-1983); y 
representante personal del Presidente de la República en cuestiones relacionadas con la Cumbre de la 
Unión Europea y los países de América Latina y el Caribe (1998-1999). Fue miembro fundador del Grupo de 
Cairns; negociador principal en el marco del proceso de negociación entre la Argentina, el Brasil, el Paraguay 
y el Uruguay, que llevó al establecimiento del Mercado Común del Sur (MERCOSUR) (1985-1988); miembro 
del Comité Consultivo sobre asuntos de integración de la Oficina del Presidente del Banco Interamericano 
de Desarrollo; miembro del Grupo Asesor de la Red de Investigaciones Económicas del MERCOSUR; y 
Presidente del Grupo de Negociación sobre la Agricultura en el marco del Área de Libre Comercio de las 
Américas (1999-2000).

Paul Trân Van-Thinh (nacido en 1929 en Viet Nam), de Francia, fue Jefe de la Delegación Permanente de la 
Unión Europea ante las Organizaciones Internacionales en Ginebra y Embajador y Representante Permanente 
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ante el GATT desde 1979 hasta 1994. Tras luchar contra el ejército francés en Viet Nam se dedicó, como 
ciudadano francés, a la paz a través de la democracia y la justicia por medio de la integración en Europa y 
negoció a lo largo de su carrera 82 acuerdos. En 1948 se unió al movimiento de Gary Davis, Los Ciudadanos 
del Mundo. En 1953 se diplomó en el Institut des Sciences Politiques de la Universidad de París y obtuvo 
un doctorado en Derecho y Economía por la Universidad de París en 1956. De 1958 a 1961 fue ayudante 
de André Philip, Ministro de Economía, Hacienda y Presupuesto de Francia. A continuación, ocupó una serie 
de cargos en la Comisión Europea, empezando por el de Administrador Principal encargado de las políticas 
comerciales con los países en desarrollo (1961-1972). De 1972 a 1973 fue Jefe de la Unidad Especializada 
en Productos Básicos de los países en desarrollo -acuerdos internacionales- y asuntos relacionados con 
la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD) de la Dirección General 
de Desarrollo, donde se encargó de negociar acuerdos internacionales sobre el café, el cacao, el aceite 
de oliva y el caucho. De 1973 a 1977 fue Jefe de la División General de Asuntos Multilaterales -Sistema 
Generalizado de Preferencias Arancelarias- en la Dirección General de Relaciones Exteriores, donde preparó 
y puso en práctica el primer plan de la CE para otorgar preferencias generalizadas a los países en desarrollo 
y se encargó de negociar el Programa Integrado sobre Productos Básicos de la UNCTAD (1976-1977). 
Representante Especial de la Comunidad Europea en las negociaciones sobre los textiles desde  1977 a 
1979, fue nombrado Jefe de la Delegación de la CE en Ginebra, donde fue el negociador de los Acuerdos 
de la Ronda Uruguay del GATT en nombre de la Comunidad Europea y sus 12 Estados miembros. Después 
de su jubilación del servicio público en 1994, fue miembro de la junta directiva del European Institute Inc., 
Washington D.C.; fundador y miembro del Foro China-Europa.

David Unterhalter (nacido en 1958), de Sudáfrica, fue nombrado Miembro del Órgano de Apelación 
desde 2006 hasta 2013. Es titulado por el Trinity College, la Universidad de Cambridge, la Universidad de 
Witwatersrand y el University College de Oxford. El Sr. Unterhalter ha sido desde 1998 profesor de Derecho 
en la Universidad de Witwatersrand de Sudáfrica y entre 2000 y 2006 ocupó en dicha Universidad el cargo 
de Director del Instituto Mandela, un instituto especializado en Derecho Internacional. El Sr. Unterhalter es 
miembro del Colegio de Abogados de Johannesburgo; en su ejercicio como abogado, ha actuado en un gran 
número de casos en los ámbitos del derecho mercantil, derecho de la competencia, derecho constitucional 
y legislación comercial. Tiene experiencia como representante de diferentes partes en casos relacionados 
con medidas antidumping y derechos compensatorios. Ha sido asesor del Departamento de Comercio e 
Industria de Sudáfrica. Además, ha sido miembro de varios grupos especiales de solución de diferencias de 
la OMC. El Sr. Unterhalter ha publicado numerosas obras en las esferas del derecho público y derecho de la 
competencia. Ejerce como abogado en Londres en el despacho Monckton Chambers.

Guillermo Valles Galmés (nacido en 1955), del Uruguay, ocupó el puesto de Presidente del Grupo de 
Negociación sobre las Normas en la Ronda de Doha desde 2004 hasta 2010. Se graduó en la Facultad de 
Derecho de la Universidad de la República, en el Uruguay, donde obtuvo el título de Doctor en Diplomacia en 
1976. Ese mismo año entró en el Servicio Exterior del Uruguay y ocupó puestos en el Japón, la Argentina y China. 
Como Embajador, estuvo destinado en China, la Unión Europea, Bélgica y Luxemburgo. Desde 2004 hasta 
2010 fue Embajador del Uruguay ante la OMC y las demás organizaciones internacionales en Ginebra. El Sr. 
Valles participó en numerosas negociaciones comerciales bilaterales y multilaterales, incluidas las que llevaron 
al establecimiento del Mercado Común del Sur (MERCOSUR), a la conclusión de la Ronda Uruguay y al inicio 
de las negociaciones comerciales entre el MERCOSUR y la UE. Desde 2000 hasta 2004 fue Ministro Adjunto 
de Relaciones Exteriores del Uruguay. Desde 2011 ha sido Director del Comercio Internacional de Mercancías, 
Servicios y Productos Básicos en la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo.

Peter Van den Bossche (nacido en 1959), de Bélgica, fue nombrado Miembro del Órgano de Apelación 
desde 2009 hasta 2013. Posee un doctorado en Derecho del Instituto Universitario Europeo (Florencia) y un 
LLM de la Facultad de Derecho de la Universidad de Michigan, así como un título de Licentiaat in de Rechten 
magna cum laude de la Universidad de Amberes. Es miembro del consejo editorial del Journal of International 
Economic Law. El Sr.  Van  den  Bossche fue consultor para muchos países en desarrollo, y desde 1997 
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hasta 2001 fue Consejero y posteriormente Director interino de la Secretaría del Órgano de Apelación de la 
OMC. De 1990 a 1992 ejerció como letrado del Abogado General W. van Gerven en el Tribunal de Justicia 
Europeo, en Luxemburgo. Actualmente es profesor de Derecho Económico Internacional en la Universidad 
de Maastricht (Países Bajos). También forma parte del cuerpo docente del Colegio de Europa (Brujas), del 
Instituto de Comercio Mundial (Berna), del programa de posgrado IELPO de la Universidad de Barcelona, 
de la Academia de Derecho de la Inversión y el Comercio Internacionales del Instituto de Estudio Europeos 
(IEEM) (Macao, China), y de la Facultad de Derecho China-UE (Beijing). Entre sus publicaciones se incluye 
The Law and Policy of the World Trade Organization, segunda edición (2008).

John Weekes (nacido en 1943), del Canadá, ocupó el puesto de Presidente del Consejo General de la OMC 
en 1998. Obtuvo un BA en Ciencias Políticas y Económicas en la Universidad de Toronto. Fue Embajador del 
Canadá ante la OMC entre 1995 y 1999. Presidió el Comité de Acuerdos Comerciales Regionales desde su 
creación hasta 1998 y el Grupo de Trabajo sobre la Adhesión del Reino de la Arabia Saudita a la OMC entre 
1996 y 2002. Desde 1991 hasta 1993 el Sr. Weekes fue el negociador principal del Canadá del Tratado de 
Libre Comercio de América del Norte. De 1993 a 1995 ocupó el cargo de Ministro Adjunto superior en el 
Departamento de Relaciones Exteriores y Comercio Internacional encargándose de gestionar las relaciones 
del Canadá con los Estados Unidos y de la aplicación del Tratado de Libre Comercio de América del Norte. El 
Sr. Weekes fue Embajador del Canadá ante el GATT durante la Ronda Uruguay de negociaciones comerciales 
multilaterales, y presidió el Consejo del GATT en 1989 y posteriormente las Partes Contratantes del GATT en 
1990. También presidió el Grupo de Negociación sobre los Artículos del GATT. El Sr. Weekes fue miembro del 
equipo negociador del Canadá en la Ronda de Tokio del GATT, en los años setenta. En 2005 el Sr. Weekes 
presidió el arbitraje especial de la OMC previsto en el Anexo de la Decisión Ministerial de Doha sobre el Acuerdo 
de Asociación ACP-CE (que resolvió sobre el arancel NMF propuesto por las CE para los bananos). Antes había 
presidido el grupo especial de solución de diferencias de la OMC sobre el asunto de las medidas de la India que 
afectaban al sector del automóvil. En 1999 se unió a APCO Worldwide, en Ginebra, como presidente de Global 
Trade Practice de la empresa y abrió sus oficinas en Ginebra. Desde 2003 hasta 2009 fue asesor superior 
de política comercial internacional en la oficina de Ginebra del estudio de abogados Sidley Austin LLP. Desde 
2010 ha sido asesor empresarial superior del estudio de abogados del Canadá Bennett Jones LLP, en Ottawa.

Frank Wolter (nacido en 1943), de Alemania, ocupó el puesto de primer Director de la División de Examen 
de las Políticas Comerciales en la Secretaría del GATT (1989-1991) y de Director de la División de Agricultura 
y Productos Básicos en las Secretarías del GATT y de la OMC (1991-2005). Obtuvo un MA (Diplom-Volkswirt) 
en 1969 y un PhD en Economía (Doctor Rerum Politicarum) en 1974 por la Universidad de Kiel. Trabajó como 
investigador en el Instituto de Economía Mundial de Kiel desde 1969 hasta 1983. También fue consultor 
de la Comunidad Europea, la Organización de Cooperación y Desarrollo Económicos, la Organización de las 
Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial y la Organización Internacional del Trabajo, y desde 1977 a 
1979 dirigió un proyecto de investigación para la Deutsche Forschungsgemeinschaft. En 1983 el Sr. Wolter 
empezó a trabajar para la Secretaría del GATT como consejero de la División de Investigaciones y Análisis 
Económicos, donde trabajó hasta 1989.

Eric Wyndham-White (1913-1980), del Reino Unido, ocupó el cargo de primer Secretario Ejecutivo (1948-
1965) y de primer Director General (1965-1968) del GATT. Se educó en la Westminster City School (Londres) 
y a continuación estudió Derecho en la London School of Economics (LSE). Antes de trabajar en el GATT 
ejerció como abogado, miembro del English Bar, y fue profesor ayudante en la LSE, trabajó en el Ministerio 
de Guerra Económica, durante la segunda guerra mundial, desempeñó cargos diplomáticos en la Embajada 
Británica en Washington y desempeñó funciones en la Administración de Socorro y Rehabilitación de las 
Naciones Unidas. En 1946, el primer Secretario General de las Naciones Unidas, Sr. Trygve Lie, le nombró 
Secretario Ejecutivo de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Empleo. Después de la 
Conferencia colaboró en la elaboración de la Carta de La Habana y se mantuvo como Secretario Ejecutivo de 
la Comisión Interina de la Organización Internacional de Comercio y posteriormente del GATT. Fue autor de 
GATT as an International Trade Organization: Some Structural Problems of International Trade (1961).
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Rufus H. Yerxa (nacido en 1951), de los Estados Unidos, ocupó el cargo de Director General Adjunto entre 
2002 y 2013. Obtuvo un BA en Ciencias Políticas por la Universidad de Washington, un JD por la Facultad de 
Derecho de la Universidad de Seattle y un LLB en Derecho Internacional por la Universidad de Cambridge. 
Como Embajador ante el GATT, y posteriormente como Representante Adjunto de los Estados Unidos para las 
Cuestiones Comerciales Internacionales en Washington, desempeñó un papel importante en la negociación 
y obtención de la aprobación por el Congreso de los Acuerdos de la Ronda  Uruguay y el Acuerdo sobre 
la OMC, así como del Tratado de Libre Comercio de América del Norte. Antes de estos nombramientos, 
trabajó en el Comité de Medios y Árbitros de la Cámara de Representantes de los Estados Unidos, en el 
que actuó de Director de Personal del Subcomité Comercial. Dirigió la elaboración y promulgación de varios 
instrumentos legislativos importantes de comercio. Su experiencia en el sector privado incluye el ejercicio 
como abogado y la labor de dirección de sociedades. Fue socio residente de la oficina en Bruselas de Akin, 
Gump, Strauss, Hauer & Feld, donde se especializó en asuntos relacionados con el comercio internacional 
y la reglamentación europea. Posteriormente trabajó para Monsanto Company, un importante productor de 
insumos agrícolas, donde estuvo encargado de los departamentos de asuntos legales, asuntos relacionados 
con el gobierno y asuntos de carácter público para Europa y África. Posteriormente trabajó como consejero 
internacional de Monsanto, en Washington.

Yuejiao Zhang (nacida en 1944), de China, ha sido nombrada Miembro del Órgano de Apelación para el 
período 2008 a 2016. Obtuvo un BA por la China High Education College y por la Universidad de Rennes 
(Francia) y un LLM por la Facultad de Derecho de la Universidad de Georgetown. Es árbitro de la Comisión de 
Arbitraje Económico y de Comercio Internacional de China y ejerce la abogacía a título privado. La Sra. Zhang 
también es Vicepresidenta de la Sociedad de Derecho Económico Internacional de China. Entre 1998 y 
2004 la Sra. Zhang desempeñó varios cargos en el Banco Asiático de Desarrollo, entre ellos, el de Consejera 
General Adjunta del Director General y copresidenta del Comité de Apelación. Antes de eso, la Sra. Zhang 
ocupó diversos puestos en el Gobierno y en el sector académico de China, incluido el de Directora General 
de Derecho y Tratados en el Ministerio de Comercio Exterior y Cooperación Económica (1984-1997), donde 
participó en la redacción de muchas de las leyes comerciales de China, como la Ley de Inversiones Exteriores, 
la Ley de Contratos y la Ley de Comercio Exterior. Desde 1987 hasta 1996, la Sra. Zhang fue una de las 
negociadoras principales de China en materia de propiedad intelectual y participó en la elaboración de las 
leyes de patentes, marcas de fábrica o de comercio y derecho de autor de China. Asimismo, fue la Consejera 
Jurídica Principal de China durante los procesos de negociación de la participación de ese país en el GATT. 
Ha sido la negociadora principal de China de los tratados bilaterales de protección de las inversiones con 
muchos países. Entre 1982 y 1984, la Sra. Zhang fue consejera jurídica en el Banco Mundial. Fue miembro 
del Consejo de Gobierno de UNIDROIT desde 1987 hasta 1999. Es profesora de Derecho en la Universidad 
Tsinghua y en la Universidad Shantou de China.

Robert B. Zoellick (nacido en 1953), de los Estados Unidos, ocupó el cargo de Representante de los Estados 
Unidos para las Cuestiones Comerciales Internacionales entre 2001 y 2005. Se graduó en el Swarthmore 
College en 1975 y obtuvo un JD magna cum laude en la Facultad de Derecho de la Universidad de Harvard 
y un MPP en la Kennedy School of Government de Harvard en 1981. En 1980 vivió en Hong Kong con una 
beca. De 1985 a 1993 trabajó con el Secretario del Departamento del Tesoro James A. Baker (de Secretario 
Adjunto, encargado de las políticas con respecto a las instituciones financieras, a Consejero del Secretario); 
en el Departamento de Estado (Subsecretario de Estado para Asuntos Económicos y Agrícolas así como 
Consejero del Departamento con rango de Subsecretario); y por breve tiempo Jefe Adjunto de Personal 
en la Casa Blanca y ayudante del Presidente. De 1993 a 1997 fue Vicepresidente Ejecutivo de Fannie 
Mae (sociedad de financiación de la vivienda). En 2005 y 2006 ocupó el cargo de Secretario Adjunto del 
Departamento de Estado de los Estados Unidos. Fue Vicepresidente del Grupo Internacional Goldman Sachs, 
Director Ejecutivo y Presidente de la Junta de Asesores Internacionales de Goldman Sachs en 2006 y 2007. 
Fue Presidente del Grupo del Banco Mundial desde 2007 hasta 2012.


