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©6 En 2025, 1a OMC sufri6 una grave crisis de liquidez que
ha afectado a la mayor parte de sus operaciones, incluida

la asistencia técnica (AT) que presta a los Miembros y
Observadores en desarrollo y menos adelantados. Como
resultado de ello, lo que habia comenzado como el proceso
habitual de aplicacion del Plan de Asistencia Técnica pronto se
convirtio en un afo de transformaciones profundas en el que
hubo que reexaminar y modificar el modelo operativo de la AT
de la OMC al completo.

Xiangchen Zhang
Con menos recursos, hubo que adaptar muchos de los Director General Adjunto

Organizacion Mundial

rogramas que habitualmente se imparten en persona a -
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formatos virtuales o hibridos. A pesar de estas limitaciones,
los resultados de la asistencia técnica se mantuvieron estables
en términos generales: el 80% de los objetivos se cumplieron total o parcialmente, cifra
ligeramente inferior al elevado nivel registrado en 2024 y bastante superior al promedio de 10
anos del 73%. La sostenibilidad de los resultados de la AT a lo largo del tiempo, a pesar de las
circunstancias adversas, es impresionante.

Una de las consecuencias més visibles del cambio acelerado a la prestacion virtual e hibrida fue una
reduccion importante del nimero de funcionarios publicos que recibieron formacion durante el
afo: poco méas de 13.000, lo que representa una disminucion del 31% con respecto a 2024, si bien la
proporcion de participantes procedentes de PMA se mantuvo estable en el 29%. Hubo que cancelar
la mayoria de las actividades mundiales celebradas en Ginebra, y muchas otras actividades
presenciales se aplazaron o redisefiaron. El menor niimero de actividades también redujo el
incentivo del autoaprendizaje en linea, en el que la participacion disminuy6 un 33%.

En este entorno de limitaciones, se profundizaron las asociaciones con otras instituciones para
mancomunar los recursos y aprovechar los conocimientos especializados complementarios,
incluso en ambitos como los preparativos para la CM14, la iniciativa de Comercio de Servicios
para el Desarrollo y la aplicacion posterior a la adhesion.

Las actividades de asistencia técnica y creacion de capacidad, una funcion central de la OMC, tratan de
mejorar las capacidades comerciales profesionales e institucionales de los Gobiernos de los Miembros
y Observadores de la OMC en desarrollo y menos adelantados. La AT de la OMC ofrece a los beneficiarios
mayores conocimientos para aprovechar plenamente las oportunidades del sistema multilateral de
comercio basado en normas y hacer frente a los posibles desafios. Dentro de la Secretaria de la OMC, el
Instituto de Formacion y Cooperacion Técnica (IFCT) se encarga de estas actividades.
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AT de la OMC de 2025 - Principales conclusiones

= En 2025, los resultados de la AT de la OMC siguieron siendo resilientes, y se cumplieron
total o parcialmente el 80% de los objetivos a pesar de las importantes limitaciones de
recursos.

»  Laslimitaciones de fondos dieron lugar a una disminucién del 12% del nimero de
actividades de ATy a una reduccion de la participacién del 31%, con poco mas de 13.000
funcionarios publicos formados.

= Laparticipacion de los PMA se mantuvo proporcionalmente estable y represent6 el 29% de
los beneficiarios, mientras que la participacion de las mujeres aumenté hasta el 49%.

= Lamodalidad hibrida fue el rasgo distintivo del afio, ya que aproximadamente dos tercios
de las actividades de AT adoptaron este formato.

»  LaATorientada ala accién aument6 considerablemente, lo que refleja la creciente
demanda por parte de los beneficiarios de un apoyo préactico y centrado en los resultados.

= Lainiciativa de Comercio de Servicios para el Desarrollo avanzé con nuevos instrumentos
de diagnéstico y analisis, estudios monograficos de paises y actividades de formacién.

. Se reforzaron las asociaciones, lo que ayudb a la Secretaria a combinar los conocimientos
técnicos, los recursos y las actividades de divulgacion en un entorno de limitaciones
financieras.




Resultados estables

En 2025, la AT de la OMC llegd a un punto de
inflexion. La crisis de liquidez que afecté a la OMC
dio lugar a la suspension de la mayoria de las
actividades de AT presenciales desde mediados de
abril y obligb a la Secretaria a adaptar su modelo
de prestacion. En este contexto, los resultados de
la AT se mantuvieron en general estables. La tasa
de éxito de la AT alcanz6 el 80%, un porcentaje
ligeramente inferior al maximo de cinco anos del
82% registrado en 2024, pero todavia por encima
del promedio de 10 anos del 73%.

Los objetivos totalmente cumplidos aumentaron
ligeramente hasta el 58%, frente al 57% en
2024, mientras que los objetivos parcialmente
cumplidos disminuyeron al 22%, frente al 25%
del afno anterior. El porcentaje de objetivos no
cumplidos aumenté del 16% al 19%, dato que
se asemeja, en lineas generales, a su promedio
a largo plazo. Dado que en 2025 practicamente
no faltaron datos, estos resultados ofrecen un
panorama fiable de los resultados de la AT en un
entorno operativo més limitado.

Disminucién de la participacion

En lo que respecta a la participacion, 2025
fue un ano de transicion, ya que la Secretaria
comenzd a reformular su oferta de en respuesta
a la menor cantidad de recursos disponibles. La
participacion total disminuyé un 31%, de 19.132
participantes en 2024 a 13.250 en 2025.

El aprendizaje en linea siguié siendo el formato
predominante de AT, y represent6 alrededor del
70% de la participacion total. No obstante, la
participacion en el aprendizaje en linea disminuy6
un 33%, en parte porque la suspension de la
mayoria de los cursos de politica comercial y los
cursos avanzados para especialistas redujo el
incentivo para completar los requisitos previos o
los cursos preparatorios en linea. La participacion
presencial también disminuy6 a raiz de la
suspension de la mayoria de las actividades de
AT en persona desde mediados de abril, mientras
que las actividades virtuales propuestas como
alternativas contaron con una menor participacion.
Muchos beneficiarios prefirieron esperar a la
reanudacion de las actividades presenciales.

Sin embargo, las actividades nacionales siguieron
estando disponibles a lo largo de todo el afo y
cobraron méas importancia relativa, superando a las
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actividades regionales y mundiales. La demanda de
apoyo adaptado por paises se mantuvo firme. En
2025 se registraron 90 solicitudes de actividades
nacionales, una cifra solo ligeramente inferior a la
de 2024 y superior al promedio quinquenal de 82.
Elnumero de beneficiarios solicitantes descendi6 a
40, pero el promedio de solicitudes por beneficiario
aument6a 2,3.

Ademas de los cursos de formacion, la Secretaria
sigui6 ofreciendo oportunidades de aprendizaje
mediante la practica a través de programas
de colocacion a largo plazo. Un total de 65
participantes participaron en estos programas,
con lo que se mantuvo el nivel de participacion
registrado en 2024.

Un plan de estudios mas
especifico para atender las
necesidades de los beneficiarios

La Secretaria sigui6 adaptando su plan de
estudios de AT a las necesidades cambiantes de
los Miembros y Observadores beneficiarios. En
un contexto marcado por menos recursos y la
reduccion de la formacion presencial, se hizo atn
mas importante garantizar que los programas de AT
siguieran estando estrechamente relacionados con
las prioridades de los beneficiarios.

La AT orientada a la accién aumentd
considerablemente, pasando de 5 actividades al
ano en promedio entre 2021y 2024 a 21 actividades
en 2025. Estas actividades combinaron la formacion
técnica con el diagnostico, el coaching, los planes




de accion y el seguimiento, y abarcaron una gama
méas amplia de dmbitos, entre ellos la agricultura, el
acceso a los mercados, los servicios, los ADPIC, las
adhesionesyy la aplicacion posterior a la adhesion.

En el marco de la iniciativa de Comercio de
Servicios para el Desarrollo de la OMC y el Banco
Mundial se llevaron a cabo varias actividades, en
las que se presentaron a los participantes nuevos
instrumentos de diagnéstico y marcos de politica
para la formulacion de politicas con base empirica.

Las actividades especificas también ayudaron
a los funcionarios a prepararse para la CM14 y
a comprender mejor las negociaciones en curso
y las prioridades emergentes, incluidas las
subvenciones a la pesca. El catélogo de e-Learning
sigui6 ampliandose hasta 180 cursos en linea,
mientras que alrededor de 20 sesiones en directo y
seminarios en linea complementaron el aprendizaje
aritmo propio con interacciones en tiempo real.

Responder a la demanda con cada vez menos recursos

La AT de la OMC se enfrenté a importantes
limitaciones financieras en 2025. Los recursos
del presupuesto ordinario destinados a la AT se
redujeronun73%, mientrasquelascontribuciones
voluntarias no asignadas a fines especificos se
mantuvieron por debajo de los CHF 3 millones
por segundo ano consecutivo. Aunque cinco
nuevos donantes apoyaron el Fondo Fiduciario
Global, tres no renovaron sus contribucionesy uno

redujo su ayuda un 90%, por lo que la financiacion
registré su nivel mas bajo en 25 anos.

La Secretaria respondi6 reforzando las medidas
de control de los costos, reduciendo el nimeroy el
alcance de las actividades, y basandose en mayor
medida en los formatos virtual e hibrido. Si bien
esto contribuyé a mantener la calidad de muchas
actividades, la prestacion global de AT disminuyd
considerablemente durante el ano.
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Resultados de la AT de la OMC de 2025 de un vistazo

RESULTADOS

La tasa global de éxito
de la AT de laOMC
alcanzé el 80%,
manteniéndose por lo
general estable, tras el
maximo en cinco anos
que se registré en
2024
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Elndmero de
actividades de AT
presenciales se redujo
un 26% debido a las
restricciones
presupuestarias

La participacién en los
diversos programas de
formacion en el
empleo se mantuvo en
niveles sin
precedentes
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La participacién global

Las solicitudes de material
de e-Learning procedentes
de audiencias no
tradlcmnales de laOMC
(como empresas, ONG,
periodistas y leglstadores)
aumentaron en 2025

en las actividades de AT

disminuyé un 31% en
comparacion con 2024,
lo que invierte la
tendencia ascendente
registrada desde la
pandemia de COVID-19

El rendimiento de los
alumnos digitales
siguié siendo
positivo. La tasa de
éxito fuedel 77%y la
tasa de abandono, del
21%
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La AT apoyo los
procesos de adhesion
de Etiopiay
Uzbekistan
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Las cinco nuevas Catedras
de la fase IV del Programa
de Catedras de la OMC
empezaron con brio sus
actividades de investigacion,
desarrollo de planes de
estudio y divulgacion
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Los Miembros beneficiarios
mantuvieron un nivel elevado
de participacién en laOMC
mediante preocupaciones
comerciales especificas,
aunque el nimero de
documentos sustantivos
presentados disminuy6 un 20%




INCLUSION

La participacion de los PMA
en las actividades de AT
permanecio proporcionalmente
estable respecto a 2024, en un
contexto de disminucién de la
participacion global
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La cobertura geografica de
las actividades de AT siguio
siendo ampliay abarcé a
140 Miembros y
Observadores de la OMC
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La participacion de las mujeres

en las actividades de AT de la
OMC alcanzé el 49% en 2025,
lo que representa un aumento
de dos puntos porcentuales
en comparacion con 2024

La diversidad lingliistica
aumento, ya que el 53% de
las actividades de AT se
impartieron en idiomas
distintos del inglés (+2
puntos porcentuales
respecto a 2024)

PLAN DE ESTUDIOS

El enfoque hibrido, que combina
las sesiones presenciales con
elementos virtuales para el mismo
publico, se convirtié en el modo
predominante de prestacién de
AT (65% de las actividades) con el
fin de mitigar la reduccion de los
recursos destinados a la AT
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La AT orientada a la accion
aumenté
considerablemente (x 4
respecto a 2024), lo que
refleja la creciente demanda
por parte de los
beneficiarios de un apoyo
practico y centrado en los
resultados

Los métodos de
formacién interactivos
representaron casi dos
tercios del tiempo de
formacién en las
actividades
presenciales

Se reanudaron las actividades
de seguimiento de EPC

Las contribuciones

voluntarias se
estabilizaron en el

nivel mas bajo jamas

alcanzado

Los recursos del
presupuesto
ordinario destinados
ala AT se redujeron
un73%

El nGdmero de
donantes del FFG
aumento por
primeravez en
una década

GESTION

La contribucion de
los asociados se
reforzé en 2025
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Lademandade
actividades
nacionales sigui6
siendo sélida
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La Secretarfacred la
plataforma para el
intercambio de
buenas préacticas en
materia de formacion
(Training Exchange
& Good Practice Hub)
ysecentroen las
sesiones de

formacion de
instructores.

e-Learning sigui6
siendo el formato
predominante de AT,y
represento alrededor
del 70% de la
participacion total




En primer plano

Apoyo a los Miembros que se han adherido recientemente

Los nuevos Miembros de la OMC se enfrentan al
desafio de traducir sus compromisos de adhesion
en medidas de aplicacion practica. En 2025, la AT
especifica presté apoyo a las Comoras y Timor-Leste
en su paso de la adhesion a la aplicacion y a una
mayor participacion en los Acuerdos de la OMC.

En las Comoras, la AT de la OMC contribuy6 a
hacer avanzar la aplicacion del Acuerdo sobre los
ADPIC mediante un taller nacional impartido en
cooperacion con el MIM, la OMPI y las autoridades
nacionales. La actividad se centr6 en prioridades
préacticas como el derecho de autor, las indicaciones
geograficas, la transferencia de tecnologia y la
coordinaciéon institucional. También dio lugar a
actividades de seguimiento concretas, incluida la

primera notificacion de las Comoras a efectos de
transparencia en el marco del Acuerdo sobre los
ADPIC de conformidad con el articulo 63.2 y a una
mayor participacion en el sistema e-TRIPS para la
presentacion de documentos.

En Timor-Leste, la AT se centré que los funcionarios
entendieran mejor el Acuerdo sobre Contratacion
Plblica (ACP), sus procedimientos de adhesion y
las medidas técnicas necesarias para preparar los
debates con las Partes en el ACP. Tras su adhesion
a la OMC, Timor-Leste pas6 a ser observador ante
el Comité de Contratacion Publica y presentd una
solicitud de adhesion al ACP, siendo el primer PMA
Miembro en dar ese paso.

Iniciativa de Comercio de Servicios para el Desarrollo (TS4D)

En 2025, la iniciativa de Comercio de Servicios para
el Desarrollo de la OMC y el Banco Mundial pas6
del concepto a la aplicacion préactica. Sobre la base
de la labor analitica anterior, la iniciativa ayudé a
los Miembros en desarrollo a evaluar la forma en
que el comercio de servicios puede contribuir a la
competitividad, la diversificacion y el desarrollo.

Elapoyo combind actividades nacionalesy regionales
con nuevas herramientas para la formulacion
de politicas con base empirica. Filipinas, Guyana
y Nigeria organizaron talleres nacionales sobre
buenas practicas de reglamentacion, competitividad
del comercio de servicios y politicas aplicadas a
los servicios. También se organizaron dos talleres
regionales sobre estadisticas del comercio de
servicios en Chile y Kenya.

El primer Curso Tematico sobre el Comercio de
Servicios para el Desarrollo reunié en Ginebra a
funcionarios de economias en desarrollo y menos
adelantadas. Los participantes utilizaron el Panel de

|

Neville Basilio Totaram
Embajador, Ministerio
de Asuntos Exteriores

y Cooperacion
Internacional de Guyana
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Competitividad del Comercio de Servicios, el Manual
sobre Buenas Practicas de Reglamentacion, la Base
de Datos sobre Politicas relativas al Comercio de
Servicios y el indice de Restriccion del Comercio de
Servicios para examinar los resultados en materia de
servicios de sus economias y comparar indicadores
de politica.ELlCursosecelebréen paraleloala primera
Conferencia Mundial sobre el Comercio de Servicios
para el Desarrollo, lo que permiti6 establecer
vinculos entre la formacion técnica, el aprendizaje
entre homologos y el dialogo sobre politicas. Durante
la Conferencia también se pusieron en marcha el
Panel de Competitividad del Comercio de Servicios, el
Manual sobre Buenas Practicas de Reglamentacion
y la nueva plataforma TS4D, que reline recursos para
lacreacion de capacidad en relacion con los servicios.

OMC | Plataforma sobre el
Comercio de Servicios para el
Desarrollo (TS4D)

66 Para una economia pequefia como la de
Guyana, esto supone una gran oportunidad.

Ya no se trata solo de la produccion de bienes,
sino del potencial del pais para convertirse en
una economia dinamica basada en los servicios.
El apoyo de la OMC, el Banco Mundial y los
asociados sera fundamental para traducir ese
potencial en medidas de politica concretas.
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En primer plano

Cambio a enfoques de aprendizaje hibrido

en la prestacion de AT

En 2025, la disminucién de los recursos acelerd
el cambio a la prestacion hibrida. El 65% de las
actividades de AT de laOMC, excluidoelaprendizaje
en linea, combind las sesiones en persona con
componentes virtuales y en linea, mientras que el
16% se impartié de manera totalmente virtual y el
19% de manera exclusivamente presencial.

Las actividades hibridas tuvieron diferentes
formatos para el mismo grupo de participantes.
A menudo combinaron aprendizaje en linea
preparatorio, sesiones virtuales en directo,
materiales en linea, interaccion presencial, trabajo
en grupo y tareas de seguimiento. Esto permitio
distribuir en el tiempo la formacion y ayudé a los
participantes a prepararse antes de la actividad,
participar en ella y consolidar el aprendizaje
después de la actividad.

El cambio también obligdb a hacer ajustes en
el disefio de la formacion. Se utilizaron aulas
virtuales, salas de grupos, cuestionarios,
encuestas e intercambios en linea para mantener
lainteraccion y contribuir a un aprendizaje activo.
Al mismo tiempo, las sesiones presenciales
siguieron siendo importantes para el aprendizaje
entre homologos, los ejercicios practicos y la
creacion de redes.

Para apoyar esta transicion, la Secretaria reforzo
la orientacion pedagoégica para los instructores,
en particular a través de sesiones especificas de
formacion de instructores y de una plataforma
para el intercambio de buenas practicas en
materia de formacion (Training Exchange and
Good practice hub). Estos esfuerzos tenian
por objeto ayudar a los instructores a disefar
actividades mas interactivas y centradas en el
aprendizaje en todos los formatos.
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Antes de la actividad

Cursos de aprendizaje en linea
sobre conceptos clave, para que
los participantes puedan
prepararse de manera auténomay
asu propio ritmo antes de la
actividad en directo.

Péddcast o presentacion en video,
para presentar o ilustrar con
antelacion aspectos concretos de
la materia.

Intercambio de materialy
orientacion preparatoria a través
de la plataforma de aula virtual,
para facilitar la participacion
tempranay los intercambios
iniciales entre los participantes y
los instructores, realizar encuestas
previas sobre las condiciones
locales o los objetivos de los
participantes, etc.

(g I
L6y

Durante la actividad

Uso generalizado de una plataforma
de aulavirtual, que permite la
comunicacion y el intercambio de
material en tiempo real.

Exposiciones, sesiones de intercambio
de experiencias o mesas redondas en
linea en directo, en las que expertos
externos pueden aportar informacion a
distancia sin costo algunoy con una
menor huella de carbono.

Salas virtuales para grupos pequerios,
en las que los participantes realizan

ejercicios practicos en grupos reducidos.

Encuestas en directo (por ejemplo, por
medio de Mentimeter), que fomentan la
participacion activay proporcionan
informacion mensurable instantanea al
grupoy a los instructores.

Cuestionarios en linea, para comprobar
la asimilacion y la comprension de los
conceptos clave por los participantes.

Tareas para realizar en privado entre
unasesiony otra, para favorecer la
participacion constante y reforzar el
aprendizaje a lo largo de la actividad.
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Después de la actividad

10 Sesiones virtuales posteriores
como complemento a las
actividades presenciales, para
garantizar la continuidad y la
consolidacién de los resultados
de aprendizaje.
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Pia Aranya Huamani
Asistente en Medidas Sanitarias y Fitosanitarias
Ministerio de Comercio Exterior y Turismo del Pert

Apoyo continuo a los Miembros
y Observadores

El objetivo principal de la asistencia técnica de la
OMC es mejorar la capacidad de los funcionarios
publicos de los Miembros y Observadores en
desarrollo y menos adelantados para cumplir sus
compromisos en el marco de la OMCy hacer valer
sus derechos en el marco del sistema multilateral
de comercio.

Ya fuera mediante formacion en linea, virtual,
presencial o en el empleo, la AT de la OMC sigui6é
apoyando la adquisicién de conocimientos vy
aptitudes en 2025. Los resultados de la formacion
siguieron siendo sélidos, como confirmaron los
resultados de los participantes en los examenes
finalesy las evaluaciones de los supervisores.

Las iniciativas relacionadas con la transparencia
siguieron siendo una prioridad. Las actividades de
AT siguieron proporcionando orientacion practica
sobre las prescripciones de notificacion, el uso de
las herramientas de transparencia de laOMCy la
preparacion de notificaciones. Estas actividades
contribuyeron a mantener bajo control las
notificaciones pendientes de los beneficiarios de
la AT, con un apoyo especifico en esferas como la
agricultura, las MSFy los OTC.

Los Miembros beneficiarios de la AT siguieron
participandoactivamente enloscomitésdelaOMC.
Por si solos o junto con Miembros desarrollados,
plantearon el 76% de las nuevas preocupaciones
comerciales especificas en materia de MSF y el
60% de las nuevas preocupaciones comerciales
especificas en materia de OTC en 2025, lo que
demuestra la constante participacion en la labor
de los comités de la OMC.

Escanee para
ver el video

66 El Curso sobre los Aspectos Esenciales para la Participacion en el Comité MSF reforzo
mi confianza para contribuir de manera mas eficaz a la labor del Comité y me permitio
poner en practica lo aprendido. La participacion en el Comité MSF también ha resultado
muy valiosa para mi pais, especialmente para reforzar nuestra implicacion en cuestiones
relacionadas con la agricultura, la pesca y la seguridad alimentaria. La experiencia ha
sido enriquecedora y motivadora, y ha afianzado nuestro compromiso de intensificar la
participacion de Pert en los asuntos relacionados con las MSF.
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Los Gobiernos en proceso
de adhesion participan en
las negociaciones de
adhesion
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Sonam Tshering Dorji
Director del Departamento de Comercio
del Ministerio de Industria, Comercio y
Empleo de Bhutdn
Participante en el Curso sobre el Comercio
de Servicios para Gobiernos en proceso
de Adhesion

Acompanamiento a las nuevas
adhesiones

En 2025, Etiopia y Uzbekistan realizaron
progresos sustanciales, y durante el ano se
celebraron dos reuniones de sus respectivos
Grupos de Trabajo. Somalia también alcanz6
un hito importante con la primera reunién
de su Grupo de Trabajo, mientras que otros
Observadores, entre ellos Bhutan y Guinea
Ecuatorial, avanzaron en sus procesos de
adhesion.

El apoyo especifico de la Secretaria ayudé a los
Gobiernos en proceso de adhesion a preparar
la documentacion relativa a la adhesion,
comprender los requisitos de procedimiento
y participar mas eficazmente en el proceso de
negociacion.

66 Gracias al curso adquiri una
comprensién mas profunda del mundo

del comercio de servicios, que son muy
pertinentes para la labor de mi Ministerio.
El curso también ha reforzado mi capacidad
de leer y redactar listas de compromisos
ofreciéndome al mismo tiempo valiosas
oportunidades para ampliar mi red de
contactos con otros negociadores de
diversos Gobiernos en proceso de adhesion.

Adhesiones
alaOMC
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Las instituciones académicas

y otras partes interesadas académicay el didlogo sobre

analizan las cuestiones

relacionadas con la OMC pOliticaS

Fomento de la investigacion

En 2025 se prorrogd sin costo la fase Il del
Programa de Céatedras OMC hasta finales de

[ 2026 para que la 15 Céatedras participantes
tuvieran mas tiempo para completar sus planes
de trabajo. Por ello, se aplazaron varios objetivos
inicialmente previstos para 2025.

Al mismo tiempo, el PCO mantuvo su actividad en
sus tres pilares. Las Catedras del PCO produjeron
mas de 950 trabajos de investigacion, impartieron
méas de 230 cursos relacionados con la OMC
y mantuvieron mas de 430 intercambios de
opiniones con responsables de la formulacion de
politicas y partes interesadas pertinentes.

2021
Objetivo cumplido

Objetivo no cumplido

2024 2025 También se puso en marcha la fase IV, y se

Objetivo cumplido sumaron a la red las cinco nuevas Catedras de
parcialmente la Republica Dominicana, Nigeria, Qatar, el Togo

B Datos nodisponibles y Vanuatu. Con esto se elevé a 39 el numero

de Céatedras del PCO y se reforz6 atn mas su
funcién como plataforma para la investigacion, la
formaciony el dialogo sobre politicas.

José R.Sanchez-Fung
Embajador, Presidente del Comité de Restricciones por Balanza de Pagos
Misién Permanente de la Republica Dominicana ante la OMC

66 Las ideas que contribuyeron a los principios
fundamentales de la OMC —reciprocidad y no
discriminaciéon— se basaron en los resultados de
investigaciones académicas a largo plazo. El PCO reconoce
esa conexion y realiza aportes a través de actividades que
contribuyen a perfeccionar la elaboracion y la aplicacién de
politicas pragmaéticas. El PCO es especialmente pertinente
para las economias en desarrollo que se esfuerzan por utilizar
la politica comercial para fomentar el crecimiento econémico
y lograr un desarrollo sostenible.

Programa de
Catedras OMC
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2021 2022 2023 2024 2025

Objetivo cumplido Objetivo cumplido
parcialmente

Objetivo no cumplido B Datos no disponibles

La AT de la OMC también trata de llegar a
interesados  no  gubernamentales, como
periodistas, sociedad civil, empresas vy
legisladores, que pueden contribuir a una
comprension mas amplia de la labor de la OMC
yde las cuestiones relacionadas con el comercio.

En 2025, las limitaciones presupuestarias
restringieron la divulgacion directa a esas
audiencias. Durante el ano se celebré una
actividad mundial para periodistas y se
cancelaron otras actividades previstas con
partes interesadas no gubernamentales.

No obstante, siguié habiendo una gran
demanda de materiales didéacticos de la OMC.
Los materiales de autoaprendizaje disponibles
para el publico en general en la plataforma
e-Learning recibieron 9.300 solicitudes, lo que
refleja un interés sostenido en los conocimientos
relacionados con la OMC mas alla de las
instituciones gubernamentales.

La Secretaria también sigui6 utilizando canales
de comunicacion digitales para aumentar la
visibilidad de las actividades de AT. El trafico total
en las paginas web de AT de la OMC disminuy6
en comparacion con 2024, en consonancia con
el menor nimero de actividades organizadas
durante el ano. Sin embargo, las redes sociales
siguieron siendo una importante fuente de
informacién sobre las actividades de creacion
de capacidad de la OMC para los Miembros, los
Observadoresy el publico en general.
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Priorizar la inclusion

36 PMA

se beneficiaron de la

AT de la OMC

En 2025, el 29% de los beneficiarios de la AT
fueron nacionales de PMA, que representaron
a 36 Miembros y Observadores de la OMC. Esta
proporcion se mantuvo estable con respecto a
2024, a pesar de la disminucion general de la
participacion. Los PMA también representaron el
30% de los participantes en el aprendizaje en linea
y el 40% de los participantes en los programas de
formacion en el empleo.

La cobertura geogréfica de las actividades de AT
sigui6 siendo amplia y abarcé a 140 Miembros y
Observadores de la OMC. Africa y Asia y el Pacifico
siguieron siendo los principales beneficiarios y
representaron conjuntamente dos tercios de la
participacion total. Se organizaron actividades
de ambito nacional y regional en 50 Miembros y
Observadores, frente a 62 en 2024, lo que refleja
el menor nimero de actividades presenciales y el
cambio a formatos virtuales e hibridos.

A

9y

Marwa Mohamed Fahmy Abouelezz
Directora General Adjunta
Banco Central de Egipto
Participante en el Taller Regional sobre la
Medicién del Comercio Digital

© 6 La prestacién multilingiie fue muy eficaz, lo
que permiti6 a los participantes de diferentes
idiomas participar plenamente en la misma
experiencia de aprendizaje. La interpretacion
en inglés-francés tuvo un efecto positivo
importante, ya que me ayud6 a comprender las
diversas practicas compartidas por los oradores
de ambos idiomas. Este apoyo en términos de
idiomas también aument6 mi participacion, lo
que me permiti6 interactuar sin contratiempos
en inglés con expertos de habla francesa y
aprender directamente de sus experiencias.

14

49%
de pafticipacién de
mujeres

La participacion de las mujeres en la AT de la OMC
aumenté hasta el 49%, dos puntos porcentuales
mas que en 2024 y una cifra superior al promedio
quinquenal. En 2025, un taller regional para Asia
Central organizado con el PNUD también reforzé
la capacidad de los participantes para integrar
las consideraciones de género en la formulacion
de politicas comerciales y para recopilar datos
desglosados por género.

También aumentd la diversidad linglistica.
En 2025, el 53% de las actividades de AT se
impartieron en idiomas distintos del inglés, dos
puntos porcentuales mas que en 2024. En total, el
47% de las actividades se impartieron en inglés, el
27% en espanol y el 22% en francés, mientras que
el 4% restante fueron actividades multilinglies.

 §1 4

Md Selim Hossen
Delegado de Bangladesh ante la OMCy
coordinador del Grupo de PMA sobre los ADPIC

66 Los paises desarrollados Miembros han
puesto en marcha una serie de programas e
iniciativas de gran valor que pueden contribuir

a la transferencia de tecnologia a los PMA. Sin
embargo, todavia hay posibilidades de alcanzar

el objetivo del articulo 66.2 de crear una base
tecnolégica viable en los PMA. El Taller de 2025
fue importante para respaldar este proceso. Ayud6
alos funcionarios de las capitales a comprender
mejor las dimensiones practicas del articulo 66.2
y a proporcionar una plataforma para un didlogo
constructivo y orientado al futuro sobre las formas
de mejorar su repercusion. Esperamos seguir
colaborando para mejorar atin mas los resultados
previstos en el articulo 66.2.




Responder a la demanda con cada vez menos recursos

LosgastosenATdisminuyeronconsiderablemente
en 2025, situandose en CHF 9,8 millones, un 28%
menos que en 2024. Esta reduccion se debid
principalmente a la crisis de liquidez de la OMC,
que llevé a una reduccion del 73% de los recursos
del presupuesto ordinario destinados a la AT. Los
gastos con cargo a fondos extrapresupuestarios
se mantuvieron comparativamente estables
(-4%), pero hubo que reducir el nimero y el
alcance generales de las actividades.

La Secretariareforzé las medidas de control de los
costos, se basé en mayor medida en los formatos
virtual e hibrido e incrementé la cooperacién con
los asociados para mantener la calidad de las
actividades realizadas. La contribucion de los
asociados a las actividades de AT de la OMC en
2025 se estima en CHF 650.000.

Habitualmente, la AT de la OMC se financia
mediante una combinaciéon de recursos del
presupuesto ordinario y contribuciones voluntarias
a fondos fiduciarios, asignadas o no a fines
especificos. Si bien desde 2012 los Miembros han
mantenido constante la partida del presupuesto

Gastos de asistencia técnica (2016-2025)
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I Fondos fiduciarios [ Presupuesto ordinario

ordinario para AT, en CHF 4,5 millones, la crisis de
liquidez de 2025 obligé a un reducciéon importante
de esta partida, con la consiguiente contraccién del
numeroy el alcance de las actividades de AT.

Las contribuciones voluntarias no asignadas al
Fondo Fiduciario Global (FFG) se mantuvieron
en poco menos de CHF 3 millones por segundo
ano consecutivo, uno de los niveles mas bajos
desde que se establecié el FFG en 2001 y una
cifra equivalente a solo el 13% de las cantidades
recibidas durante los anos 2006-2009, cuando
alcanzaron su maximo nivel. Cinco donantes
contribuyeron al FFG, pero tres no renovaron sus
contribuciones y uno redujo su apoyo en un 90%.

Entretanto, las  contribuciones  voluntarias
asignadas se mantuvieron estables y siguieron
superando a las contribuciones no asignadas, con
lo que aumentd la proporcion de la oferta de AT de
la OMC determinada por los donantes. En general,
los recursos de AT disponibles para la Secretaria
en 2025 fueron un 36% inferiores a los de 2024 y
un 42% inferiores a la cuantia presupuestada en el
Plan de AT aprobado por los Miembros.

Embajadora Li Yongjie
Representante Permanente de China
ante la OMC

66 China ha aumentado sus
contribuciones voluntarias para demostrar
su firme compromiso de salvaguardar un
sistema multilateral de comercio basado en
normas e inclusivo.
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Financiacion de la AT de la OMC

EL 85% de los recursos de AT de la OMC en 2025 estuvo constituido por
contribuciones voluntarias de los Miembros donantes, mientras que el 15%

restante procedi6 del presupuesto ordinario de la OMC.

Paises Bajos
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